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BASKANIN SUNUSU

Ulkemizde 2006 vyili basindan
itibaren tumiyle ydrirlige giren
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun getirdigi yeni
kamu yonetimi anlayisiyla birlikte
merkeziyetgilikten yerellige,
blrokratik, kati, sabit, kapali, tek
tarafli ve hantal yaklasimlardan
katilimci, seffaf, hesap verebilir,

paydaslarin  goérlslerine  Onem

veren bir yapiya gecis saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmekte ve yine 5393 sayil
Belediye Kanununda; “Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan once de vyillik performans programi hazrlaylp belediye meclisine sunar” hikmu

bulunmaktadir.

Bu kapsamda, 2020-2024 donemi stratejik planimiz bilimsel bir yaklasimla ve katihmcilik ilkelerine
uygun bir sekilde hazirlanmistir. ilcemiz sinirlari igerisinde bulunan sivil toplum kuruluslari, kamu
idareleri ve 0zel kuruluslar basta olmak lizere tim i¢ ve dis paydaslarin goris, éneri ve dislinceleri
alinmstir. ilgemizin diindi, bugiinii ve yarini genis bir perspektifte degerlendirilerek dnerilen goriisler

plan icerisine dahil edilmistir.

Stratejik planimizda; kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi, kentsel gelisime katki saglayacak
projelerin hayata gegirilmesi, sivil toplumun ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi, tiim halkimizin
egitim, spor, sosyal ve kiiltlirel aktiviteler yoluyla kentsel yasama daha aktif bir sekilde katilmasi igin;
idari, mali ve insan kaynaklari bakimindan gli¢li kurumsal bir yapinin c¢alisma esaslari da

belirlenmistir.

Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Planinin ilgemiz igin hayirli olmasi dilegiyle, planin hazirlanma
sirecine katki saglayan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkir eder, bu vesile ile saygideger Baglar

halkina sevgi ve saygilarimi sunarim.

Hiiseyin BEYOGLU



Baglar Belediye Bagkani

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

En Uzak Mahallemize Kadar, Kadim Kentimizde Yasayan Halkimizin ve
Paydaslarimizin Belediyemizin Gérev Alanindaki ihtiyaglarini Esit, Kaliteli Bir
Sekilde Karsilayarak Tiim Paydaslarimizin Gbriislerini Dikkate Alan Sosyal

Belediyecilik

ViZYON

Halkimizin Huzur ve Refah iginde Yasadigi, Tarimi Gelisen, Planli, Sadglkl, Tarihi
ve Kiiltiirel Dederleri ile Biiyiiyen, Déniisen, Cevreye ve Her Canliya Saygili Bir

Baglar insa Etmek

TEMEL DEGERLER

Goniil Belediyeciligi

Vatandas Odakli Katilimci ve Yenilikgi Yonetim
Sosyal Belediyecilik

Giiler Yizli Hizmet Sunumu

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Demokratik Katim Esasli

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullaniimasi
Dogaya ve Cevreye Karsi Sorumluluk

Kiltiirel Degerlere ve Geleneklere Sahip Cikma
Hizmet ve Paydas Odaklilik

Adil, Hizli ve Kaliteli Hizmet Sunumu



Dezavantajli Gruplara yénelik ¢alismalarda 6nceliklendirme

Kadin erkek esitligini esas alan yénetim anlayisi



AlMisyonu Yerine Getirmek, Vizyona Ulasmak icin Halkla Birlikte ve Stratejik Yonetimi Giiglendirerek
Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

A2Kentsel Déniisiim Projeleri, Sehircilik ilkeleri ile Uyumlu Plan ve Ust Yapi Projeleri ile Afetlere
Hazirlikl Modern, Diizenli Bir Baglar insa Edilmesi

A3Tabiat Kaynaklarinin Sonsuz Olmadiginin Bilinciyle, Baglar Yesil Alanlarla Guzellestirirken, Saglhkli,
Surdirilebilir Cevre ve Kentin insa Edilmesi

A4Kiltlr, Sanat ve Spor Faaliyetleri ile Baglar Halkinin Mutlulugunu Arttirarak, Aidiyet ve Birlikte
Yasama Duygusunun Gelistirilmesi

A5Ekonomik ve Sosyal Seviyeyi lyilestirmek icin Sosyal Belediyecilik Hizmetleri Sunarak Yoksullugun
Etkilerinin Azaltilmasi ve Toplumsal Dayanismanin Arttirilmasi

H1.1Vizyona ulasmak icin insan kaynaginin niteligini gliclendirmek ve motivasyonunu arttirmak

H1.2Finansal yapiyi gliclendirip, mali kaynaklari etkin, verimli ve yerinde kullanarak kurumsal mali
yonetimi gelistirmek

H1.3Destek hizmetlerini ve bilgi teknolojilerini gelistirerek hizmet sunumunda kaliteyi ve verimliligi
yukseltmek

H1.4Paydaslarla isbirligi've kurum tanitim ¢alismalari gerceklestirmek

H2.1Baglar'i kadinlardan cocuklara, genclerden yaslilara, engellilerden sporculara kadar herkese
dokunacak mekanlarla ihya etmek

H2.2Kentsel dontsimi tamamlamis, afetlere hazirlikli, diizenli“yapilasan ve giivenli bir kent insa
etmek

H3.1Cevre ve halk saghgi, giivenligi icin denetimleri ve kontrolleri etkinlestirmek

H3.2 Atiklarin sifir atik projesine uygun toplanmasi ve geri donisimin Ozendirilmesi yoluyla
halkimizin temiz, saglikh bir kentte yasamasini saglamak

H3.3Yeni alanlarin yapilmasi ve mevcutlarin bakimi, gelistirilmesi ile halkimizin yesil alan
ihtiyacinikarsilamak

H4.1Canh bir kent igin killtiir ve sanat faaliyetleri diizenlemek
H4.2Sporu her yastan vatandasimiza sevdirerek sporu yasamin ayrilmaz pargasi haline getirmek

H5.1Baglar'in potansiyeline uygun tarimsal kalkinmayi desteklemek ve istihdami destekleyici
¢alismalar yapmak

H5.2Dezavantajli gruplari destekleyerek ve ihtiyag sahiplerine yardimlar yaparak sosyal dayanismayi
arttirmak



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Baslangig
Degeri (2019)

26

78,70

25.000

60

145.000

Temel Performans Gostergeleri

P.G1.1.1 Diizenlenen hizmetigi egitim sayisi
P.G1.2.10z gelirlerin gelir biitcesi icindeki payi (%)
P.G1.2.2 Tahsilat/Tahakkuk Orani

P.G1.3.4 Elektronik arsive gecis orani

P.G2.1.3 Spor kompleksinin tamamlanma orani (%)

P.G2.2.1 Kentsel donisiim ilan edilen toplam alan sayisi

P.G2.2.2 Yeni imar plani yapilacak alan buyuklGgu (hektar)

P.G2.2.10 Yapilan kaldirim miktari (metrekare)

P.G2.2.11 imarsiz yapilasmanin toplam yapilasmaya orani

P.G3.1.1 Gida denetimi sayisi

P.G3.1.2 Denetimi yapilan isyeri sayisi

P.G3.2.1 Toplanan kati atik miktari (ton)

P.G3.3.2 Yeni yapilan park sayisi

P.G4.1.5 Diizenlenen etkinlik sayisi

P.G5.1.4 Diizenlenen meslek edindirme kurs sayisi

P.G5.1.5 Kooperatif araciligi ile tarim yapilan alan blyikIiga (hektar)

P.G5.2.5 isletilen kres ve giindiiz bakim evi sayisi

Plan Donemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2024)

37

35

90

100

100

482

39.000

35

1.150

1.200

195.000

25

19

10

100



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde, Baglar Belediyesinin 2020-2024 stratejik plan ¢alismalari 25/06/2019 tarih ve 4222404-
325 sayili Genelge ile baslatilmistir. Genelge icerisinde belirlenen 6zelliklere goére, harcama birimleri
tarafindan goérevlendirilen kisiler ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekibe ilk olarak, 24
Haziran 2019 tarihinde stratejik plan egitimi verilmistir.

CGalismalarin planli ve programl bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik planlama hazirlik uygulama
adimlari ve galisma takvimi olusturulmustur. Stratejik plan calismalarinin; lst yonetimden olusan
Stratejik Yonlendirme Kurulu, Mali Hizmetler MidurlGgi tarafindan koordine edilen ve harcama
birimlerinin galisanlarindan olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan galisma takvimine uygun
olarak gerceklestirilmesine 6zen gosterilmistir.

2020-2024 donemi stratejik plani hazirlanirken, ilgeye ait tim etkenler g6z 6niinde bulundurularak;
dis paydaglarimiz olan, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, Universite, Meslek Odalari,
Dernekler, Mahalle Muhtarlari, Vatandaslar ve i¢ paydaslarimiz olan tiim calisanlarimizin
katilimlariyla yapilan anketler araciligiyla ic ve dis paydas analizleri gerceklestiriimis ve tiim
paydaslarimizin géris, 6neri ve beklentilerini kapsayan bir calisma yapilmasina dikkat edilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECINiIN SAHIPLENILMESi VE ORGANIZASYONU

Belediye Baskani

2020-2024 Stratejik Plani ¢alismalari, Belediye Baskani tarafindan onaylanan genelge ile baslamistir.
Genelge éncesi siirecin hizlandiriimasi amaciyla Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun
olarak olusturulacak stratejik planlama ekibine harcama yetkilileri gérevlendirilmistir.Planlama ekibi
Uyelerine genelgede yer verilmis ve ekibin 6nceden olusturulmasi saglanmistir. Stratejik Planlama
Ekibinin ylrittugi ¢alismalar sonucunda belirlenen misyon, vizyon, ilkeler ile amag ve hedef taslaklari
Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Belediye Baskani onayina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani Hiseyin BEYOGLU
baskanhginda  baskan  yardimcilarindan

olusan Strateji Gelistirme Kurulu, strecin ana  Hijseyin BEYOGLU Belediye Baskan
asamalarint ve ciktilarini  kontrol etmis,

R ERGUN Bagkan Yard
sorumlu olduklari harcama birimlerinin ecep askan yardimaist
stratejik planlama sirecine aktif katlimini Muhammed AKAR Baskan Yardimcisi
saglamig Stratejik Planlama ekibi tarafindan  ali YAGMUR Baskan Yardimcisi

hazirlanan taslaklari karara baglamistir.



Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi UYELERI

Recep ERGUN

Baskan Yardimcisi Ekip Baskani

Mehmet CAGATAY Mali Hizmetler MadurlGgi Koordinatér Uye
ibrahim iCGiL Destek Hizmetleri Mudurligii Uye
Mehmet BUYUKBAYRAM Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigi Uye
Halime DEMIRTAS Kadin ve Aile Hizmetleri Muduirligii Uye

Park ve Bahceler Mudurlugi

Ferit TUTS Fen isleri Midiirlig Uye
Cahit ALTAS Ruhsat ve Denetim Mudurligu Uye
A. Latif AKTAN Emlak ve istimlak Mudurligi Uye
Hamit BAYAT insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi Uye
Veysi CELEBI Saglk Hizmetleri Midirlugi Uye
Selguk KARACA Temizlik isleri Midirligi Uye
Mirzeydin EGE Kiiltiir ve Sosyal isler Midurligi Uye
M. Ali ZEREN Bilgi islem Mudirligi Uye
Veysi EGE Yazi isleri Mudiirligi Uye
Remzi UKELGE g/lailxzewlllér:g:lﬁglélm ve Onarim MudurlGgu e
Burhan KOC Hukuk isleri Midirlagi Uye

Hazirlik Programi

SORUMLU BiRIM

FAALIYETLER

HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS

HAZIRLIK FAALIYETLERI

Stratejik Planlama Genelgesi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi Uyelerinin Tespit Edilmesi

Stratejik Planlama Genelgesinin Hazirlanmasi ve
Onaya Sunulmasi

Baskanlik

Mali Hizmetler Mudurlugi

Genelgenin imzalanmasi ve Yayinlanmasi Baskanlik

insan  Kaynaklari ve
Madurlaga  /  Mali
Maduarlugu

Egitim

Stratejik Planlama Ekibi Baslangic Toplantisi ve Hizmetler

Egitimi

DURUM ANALiZi

Kurumsal Tarihge Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Analizi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Listelenmesi

Paydags Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Mali Hizmetler Mudurlugu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
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Kurum ici Analiz
Cevre Analizi

PESTLE Analizi
GZFT Analizi

Gelecege Bakig

Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi Calistayi ve Kurula Onaya Sunulmasi
Strateji Gelistirme: Amag, Hedef Ve Performans
Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejik Amaglar, Hedeflerin Belirlenmesi ve
Onaya Sunulmasi

Amac ve Hedefler icin Performans Géstergeleri ile
Faaliyet ve Projeler Belirlenmesi

Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi ve Kurula
Sunulmasi

Hazirlanan Taslak Calismalarin Degerlendirilmesi
ve Onaylanmasi

Stratejik Plan Taslaginin Ust Yonetici Onayina
Sunulmasi

Stratejik Planin Meclise Havalesi ve Onaylanmasi

Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler Mudurlugi

Mali Hizmetler Mudurlugi






02/09/1993 tarih ve 503 sayili Yedi ilde Biiyiiksehir Kurulmasi Hakkinda KHK ile
Diyarbakir Buytksehir Belediyesi kurulmus ve KHK'nin verdigi yetki dogrultusun-
da 21/12/1993 tarih ve 93/5130 sayili Bakanlar Kurulu Karari Baglar ilk Kademe

Belediyesi kurulmustur.

27 Mart 1994 tarihinde yapilan yerel secimler sonrasi Baglar Bele-
diyesi hizmete baslamistir. ilk kuruldugu yil toplam 7 mahallede
(Alipinar, Fatih, Kaynartepe, Kérhat, Muradiye, Yenikdy ve 5 Nisan)
hizmet ylrlten belediyemizin, Diyarbakir’'in aldigi yogun goc net-
icesinde 5 yeni mahallenin (Bagcilar, Yunus Emre, Seyh Samil,

- Selahattin Eyytibi, Mevlana Halit) kurulmasi ile hizmet sundugu
mabhalle sayisi 12'ye ylikselmistir.

2003 yilinda su an hizmet verilen bina tamamlanmis ve kullanilma-
ya baslanmistir.

10/07/2004 tarihinde kabul edilen 5216
saylili Buylksehir Belediye Kanunu ile 21
koy ve bu koylere bagl 24 mezra mahalle
statlisline gecirilerek Baglar Belediyesi'ne
baglanmistir. Baglar Belediyesi’'nin hizmet
alani 33 mahalleye ylkselmistir.

KURUMSAL

TARIHCE

06/03/2008 tarihinde kabul edilen 5747 sayili Blyuksehir
Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlar-
da Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Baglar ilce
statiistine gecmistir. Kanunla birlikte 10 kdy ilce sinirlarina
dahil edilmistir.

12/11/2012 tarihinde kabul edilen ve 31 Mart 2014 tarihinde yapilan mahalli
idareler secimi sonrasi yUrirliige giren 6360 sayili Kanun ile Baglar Belediye-
si'nin sinirlari ilce malkiegihirlar olmus ve kdyler mahalle statistine dontiserek
belediyemizin hizmet alanina dahil olmustur.




BAGLAR’IN GENEL GORUNUMU

Cografi Konum ve Ulasim

Diyarbakir'in 17 ilgesinden biri olan ‘
Baglar kuzeyinde Kayapinar, | . 'I

giineyinde, Cinar ilgesi, dogusunda
Sur ve Yenisehir, batisinda ise Ergani
ve Sanliurfa’nin Siverek ilceleri ile
komsudur. Baglar, Diyarbakir'in
merkez ilgelerinden biridir ve ana
karayollarinin kavsak noktasindadir. .
Diyarbakir-Mardin ~ karayolu ile
Diyarbakir Urfa yollari ilgenin icinden
gecmektedir.

Diyarbakir tren istasyonu (istasyon), ile Yeni Diyarbakir Havalimani ilge sinirlarinda yer almaktadir.
Diyarbakir'a havayolu, karayolu ve demiryolu ile ulasim saglanabilmektedir Diyarbakir ile Ankara
istanbul, izmir, Antalya arasinda diizenli ucak seferleri yapilmakta ayrica Almanya, Avusturya, Belgika,
Danimarka, Fransa, Hollanda, isveg, isvicre ve Norvec’e aktarmali veya direk ucuslar yapilmaktadir.
Glney Ekspres seferleriyle Ankara-Diyarbakir-Kurtalan hattinda karsilikli  demiryolu ulasimi
saglanmaktadir.

Jeolojik Yapi

Diyarbakir sehir

merkezinde depreme neden olan

aktif fay bulunmamaktadir. En yakin fay sistemi olarak Dogu Anadolu Fay Hatti yer almaktadir. AFAD
tarafindan yayimlanan Tirkiye Deprem Tehlike Haritasinda Baglar disiik tehlike bélgesinde yer

almaktadir.
Demografik Yapi Baglar Diyarbakir
. . .. o . - 2014 367.314 1.635.048
T i st o e e b 53 L
yili niifusu . isidir. Diyarbakir nifusu 1.732. 2016 377.936 1.673.119

kigidir. Diyarbakir nifusunun %22,4’G ilcemiz sinirlari icinde 5595 386.578 1.699.901
yasamaktadir. 2018 388.387 1.732.3%
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Baglar nifusu da
Diyarbakir nifusuna
paralel olarak her yil artis
gostermistir. 2018 yilinda
Diyarbakir ntfusu bir
Onceki seneye  gore
%1,91 oraninda artarken
Baglar'da artis hizi %0,47
olarak  gergeklesmistir.
Tirkiye genelinde nifus
artis hiziise 1,48'dir.

2018 yili itibariyle ilge genelinde Belediyemiz tarafindan 48 mahallede hizmet sunulmaktadir.

1,70%

4,43%

Nifus Artis Hizi

1,38%

0,42%

2,68%

2,18%

2,29%

0,70%

0,47%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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ilcemiz nifusunun %29,7’si Bagcilar, %13,3'Ui 5 Nisan, %11,5’i Mevlana Halit, %9,8’i Seyh Samil
Mahallesi’'nde ikamet etmektedir. Nifusun %64,3’i bu mahallelerimizdedir.

Bagcilar 61.862 75.746
5 Nisan 59.168 57.812
Mevlana Halit 50.273 49.158
Seyh Samil 42.282 41.680
Kaynartepe 31.092 29.455
Selahattin Eyyubi =~ 21.095 20.669
Fatih 21.001 20.209
Yunus Emre 17911 17.474
Koérhat 12.342  12.032
Yenikoy 8.668 8.705
Muradiye 9.892 9.669
Karacadag 4.300 4.439
Alipinar 4.451 4.506
Kirkkoyun 2.194 2.246
oglakli 1587  1.620
Gdémmetas 1.279 1.456
Kortepe 1.185 1.208
Karahankoy 1.069 1.116
Kolludere 984 1.011
Batikarakog 1.386 1.478
Uzunbahge 900 942
Tellikaya 868 894
Batiganakgl 796 829
Oviindiiler 892 911
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2014 ve 2018 yillari karsilastirildiginda en fazla niifus artisi Bagcilar Mahallesi’nde gergeklesmistir. Bu
mahallemizdeki niifus artisi 2014 yilina gore %86,3 olarak gerceklesmistir. Nifus azalisinin en fazla
oldugu mahallemizde Yukariakdibek ve Batikarako¢ mahalleleri olmustur. 2014 vyilina gore
Yukariakdibek niifusu %57,7, Batikarakog niifusu %24,9 oraninda azalmistir.

Nifusun yas dagilimina bakildiginda Baglar niifusunun %12,7’si (49.311) 0-4 yas grubunda, %11,1’i
(42.980) 5-9 yas grubunda, %9,8’i (37.993) 10-14 yas grubundadir. 15 yas alti ntifus toplami nifusun
%33,5’ini olugturmaktadir. 65 yas ve Usti yas grubunda ise 15.239 kisi bulunmakta bunlarda nifusun
%3,9’unu olusturmaktadir. Aktif calisma yasi olarak kabul edilen 15-65 yas araliginda ise 242.864 kisi
bulunmaktadir.

ilcemizde nifusun %12,7’si
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g¢alismalar  yapilacak  ve
projeler hayata gegirilecektir. 65 ve Ustl yas grubunda ise ilge sinirlari igcinde 15.239 kisi (%3,9) kisi
ikamet etmektedir. Belediyemiz tarafindan yine ihtiya¢ sahibi yasli vatandaslarimiz i¢cin yardim
hizmetlerini plan dénemi iginde uyguluyor olacagiz. ilcemiz niifusunun %49,8 kadin, %50,2’si
erkekten olusmaktadir.

Nufus Piramidi

M Erkek M Kadin
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Tarim

Diyarbakir'da sert bir kara iklimi egemendir. Yazlari cok sicak gecer. Ama kis soguklari Dogu
Anadolu'nda oldugu kadar siddetli degildir. Bunun baslica nedeni, Glineydogu Toroslar yayinin
kuzeyden gelen soguk riizgarlari kesmesidir. Dogal bitki 6rtisiini, genellikle otsu bitkilerin agir bastig
bozkir bitkileri olusturur. Bunlar ilkbaharda kisa bir siire icinde yeserip ciceklenir, ama yagislarin
kesilmesiyle yaz basinda kururlar. Cevredeki daglar, yer yer mese ormanlariyla kaplidir. Orman
bakimindan ¢ok yoksul olan Karacadag'in Diyarbakir ili icindeki kesimlerinde yer yer mese
topluluklarina rastlanir. Ama ormanlar, ilin toplam yizeyinin onda birini bile bulmamaktadir.

TUIK’ten alinan verilere goére ilgemiz tarim arazilerinin 2014-2018 vyillari arasi dagilimi tabloda
gosterilmistir.

2014 10
2015 10
Meyveler, igecek Ve Baharat Bitkileri Alani 2016 12
2017 0
2018 0
2014 0
2015 0
Nadas Alani 2016 104
2017 0
2018 50
2014 4.791
2015 4.792
Sebze Alani 2016 1.304
2017 245
2018 170
2014 157.721
2015 155.876
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani 2016 115.184
2017 122.083
2018 128.555

2018 yili itibariyle ilge sinirlari icinde meyve {iretim alanlari sifira diismds, sebze, tahil ve diger bitkisel
tretim alanlari ise 2014 yilinda gére oldukca gerilemistir. ilcemizin ismi bir zamanlar sinirlarimiz
icinde bulunan bag ve bahcgelerden gelmektedir. Fakat yapilasma ve ilgenin bilylimesi nedeniyle bu
alanlar yok olmaya yiiz tutmustur.

Ust politika belgelerinde ve projelerimizde kirsal kalkinma ve tarim araciligi ile istihdamin arttiriimasi
Uzerinde durdugumuz gelisim alanlarinin basinda gelmektedir. Plan dénemi igerisinde tarimsal
Uretimin 6zellikle meyve Uretiminin arttirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.



2015-2019 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

2015-2019 yillari arasinda uygulanan stratejik planda;

Kentsel hizmetlere yonelik 10
Toplumsal hizmetlere yonelik 12

Kurumsal yapiya yonelik 4

olmak Uizere toplam 26 amag ve 83 hedef belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik Plani uygulamasinda asagida sayilan sikintilarin yasandigi goralmastir.

Misyon ve vizyonbildirimi yayimlanan rehbere uygun belirlenmemistir. Bu nedenle baskan
degisikligi ile birlikte yeni plan déneminde Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde

yapilan tanima uygun bir sekildemisyon ve vizyon yeniden belirlenmistir.

Amac ve hedefler bazinda maliyetlendirme yapilmadigi ve performans gostergeleri
belirlenmedigi icin ayrica 2015-2019 villari arasinda performans programlarinin
hazirlanmamasi nedeniyle plan izlenip degerlendirilememistir.

Planda amag¢ ve hedef sayisi cok fazla belirlendigi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda

18 benzerlikler ortaya ¢cikmistir.
2020-2024 Stratejik planinda rehberde yapilan yonlendirmelere uygun olarak 5 amag ve 13
hedef belirlenmis, yillar bazinda performans gostergeleri ile tahmini maliyetler birimlerle

birebir yapilan galismalarla belirlenmistir.

Yeni plan déneminde Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi géz éniinde bulundurularak amag ve
hedefler bazinda performans gostergeleri belirlenmis ve planin 5 yillik uygulama dénemi icin yine

amag ve hedefler bazinda tahmini maliyetleri belirlenmistir.



MEVZUAT ANALIzi

Baglar Belediyesi faaliyetlerini basta 5393 Sayili Belediye Kanunu olmak tizere 5216 Sayili Blylksehir
Belediye Kanunu, 6360 sayili On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gére yuritmektedir.

Gerceklestirilen alim ve satimlar ise 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
ve 4735 Sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile yayimlanan teblig ve yonetmeliklere uygun
gerceklestiriimektedir.

Belediyemizde hizmet veren personel ise basta 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4857 sayili is
Kanunu olmak iizere Belediye ve Bagli Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik ile 696 sayili KHK hikimlerine gore istihdam edilmekte ve 06zlik
islemleri yerine getirilmektedir.

Gelirlerimiz ise basta 2464 sayi Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayih Emlak Vergisi Kanunu ve 5779
sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanunda sayilanlar olmak (izere ile diger Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gelirlerden
olusmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili de 6183 sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanun, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu hikiimlerine gore
ylruttlmektedir.

Belediyemizin bunlarla birlikte is ve islemlerini yuriuttigld bir¢cok kanun, yonetmelik, teblig
diizenlemeleri bulunmaktadir. Mevzuat analizine bu bolimde yukarida sayilan temel kanun ve
yonetmelikler cercevesinde yer verilmistir.

Belediyemiz gorev ve

Belediyenin gorev ve sorumluluklari

Blyuksehir belediyesi kurulmasi ve
sinirlarinin belirlenmesi

Tazel kisiligi kaldirilan koylerin
31/12/2022 tarihine kadar vergi
muafiyeti

Gelirlerden blylksehir belediyesi
tarafindan ilge belediyelerine
aktarilacak paylar ve maden payi

Hizmet sunumunda kullanilan
kaynaklarin ekonomik, verimli ve
etkin kullanilmasi

5393 sayili Kanun
Madde 13

6360 Sayili Kanun
Madde 1

6360 sayili Kanun
Gegici Madde 1

2464 sayili Kanun
Mikerrer 97
madde

5018 sayili Kanun
Madde 5

sorumluluklarini, ilgili
kanunla birlikte sayilan
diger mevzuat hiikiimlerine
goére ylrutmektedir.

Kapanan belde belediyeleri
ile kdyden mahalleye
donlisen yerlesim yerlerine
belediye hizmetlerinin
gotlrilmesi neticesinde
gelir ve gider dengesinde
bozulma meydana
gelmistir.

iller Bankas! gelir paylari
dagitiminda, Buylksehir
belediyelerinin ve hazine
paylarin ilge belediyesine
aktariminda, takibinde ve
6denmesinde mevzuata
uygun hareket
edilmemesindeki aksakliklar
Belediyemizin sunmakla
yukimli oldugu hizmetleri
biitgeleme ve personel
yonetimi konusunda
mevzuat hikimlerine gore
yerine getirmektedir

Hizmet kalitesinin
yukseltilmesi igin belediye
gelirlerinin arttiriimasi

Bulyuksehir ilge
belediyelerinin gelirlerinin
arttinlmasi icin galismalar
ve mevzuat degisikligi
gerekmektedir. Ayrica
taninan muafiyet siresi
tekrar uzatilmamalidir.

Kanunda yer alan muglak
ifadelerin ortadan
kaldiriimasi (net gelir ve safi
gelir)

Faaliyetlerde etkinlik ve
verimliligi saglamak igin
stratejik yonetim anlayisi ve
i¢ kontrol sistemi
etkinlestirilmeli, insan
kaynagi bu yonde
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Butgelerden harcama yapilabilmesi,
harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle mimkiindr.

5018 sayili Kanun
Madde 32

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin; mesleki
degerlere ve dirist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki
ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli
bir yonetim anlayisi ile uygun bir
¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin Ust yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alinir.

a) i¢ kontroliin unsurlari ve genel
kosullari b) Risk degerlendirmesi: Risk
degerlendirmesi, mevcut kosullarda
meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak gergeklestirilen ve streklilik

5018 sayili Kanun
Madde 57

ic Kontrol ve On
Mali Kontrole

arz eden bir faaliyettir. idare, iliskin Usul ve
stratejik planinda ve performans Esaslar
programinda belirlenen amag ve Madde 7
hedeflerine ulagmak icin i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.
Zabita
Gorev yetki ve sorumluluklar )
Madde 10,11 ve
12

5018 sayili kanunda
harcama yapilabilmesi
harcama talimati verilmesi
sartina baglanmistir.
Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi'nde
ise kamu ihale mevzuatina
tabi olan giderlerde ise
onay belgesi diizenlenecegi
belirtilmektedir.

i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi ve isletilmesinde
sikintilar yasanmaktadir.

Belediyelerde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine
yonelik dizenlemelerin
yapilmamis olmasi bu
nedenle Sayistay
denetimlerde bulgu olarak
yer verilmesi

Saldinlar karsisinda kendini
savunabilmesi adina kayda
deger herhangi bir
‘savunma teghizatina’ sahip
degildir. Bundan dolayi da
zabita personeli kendisine
yapilan saldirilarda biytik
zarar gormektedir.
Belediye zabitasina karsi
sug isleyenler alt sinirlardan
cezalara garptiriimakta, bu
da belediye zabitasi
personelinin gérevini etkin
ve caydirici bir sekilde
yapmasina engel
olmaktadir.

gelistirmelidir.

Yonetmeligin harcama
talimatina iliskin maddeleri
5018 sayili kanunla uyumlu
hale getirilebilir.

i¢c kontrol sisteminin
kurumda yerlesmesi igin
farkindalik olusturulmalidir.
ic kontrol sisteminin
isleyisini saglamak igin
zorlayici hikiimler
gelistirilmelidir.

Risklerin belirlenmesi ve
kontroliine iliskin rehber
yayimlanmalidir.

Belediye Zabitasinin gorevi
icrasi esnasinda gerekli
destek ekipmanlarinin ve
yasal dayanaklarinin
glglendirilmesi



Gorevler ayrihgi ilkeleri

Bulyuksehir sinirlari icerisinde,
kanunlarla minhasiran buylksehir
belediyesine verilen gérevler disinda
kalan gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.

Blyuksehir kati atik yonetim planina
uygun olarak, kati atiklari toplamak
ve aktarma istasyonuna tasimak.

Sihht isyerlerini, 2 nci ve 3 Gncl sinif
gayristhhi muesseseleri, umuma agik
istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

775 sayilli Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri
kullanmak.

Otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklari yapmak.

Yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler
ve c¢ocuklara vyonelik sosyal ve
kiltirel hizmetler sunmak.

Mesleki kurslari

acmak.

egitim ve beceri

Mabetler ile saghk, egitim, kaltar
tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile kiiltiir ve tabiat varliklari
ve tarihi dokuyu korumak.

Kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan

mekanlarin ve islevlerinin
gelistiriimesine  iliskin  hizmetler
yapmak.

Defin ile ilgili hizmetleri yuritmek.

Afet riski tasiyan veya can ve mal
guvenligi agisindan tehlike olusturan
binalari tahliye etmek ve yikmak.

Tarim ve hayvanciligi desteklemek
amaciyla her tirli faaliyet ve
hizmette bulunabilmek.

5018 sayili
Kanunun ve
Tasinir Mal
Yonetmeligi

5216 Sayil
Kanunun 7.
Maddesi, ilge
Belediyelerinin
Gorev ve Yetkileri
(a) bendi

ilgili mevzuat kapsaminda
sirket araciligi ile istihdam
edilen personelin ve isgi
kadrosunda personelin
gorevlendirmelerinde
sikinti yaganmaktadir.

* Belediyelere gorevleriyle
orantili yeterli gelir
kaynaklarinin saglanmamasi
* Belediyelerin gelir
yapilanmasinda mali
esnekligini saglayacak
sekilde diizenlenmemesi

¢ Artan kentlesme ile
birlikte kentlerde yasanan
nufus artigina paralel
olarak, yerel hizmetlerin
nitelik ve nicelik olarak artig,
gostermesi

¢ Belediyenin yerine
getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan hizmetler
bulunmamaktadir.
 Belediye personel
yapisina iliskin norm kadro
diizenlemelerinin yapilmasi
¢ Belediyenin yiratmekte
oldugu hizmetlerde diger
idarelerle mevzuattan
kaynaklanan goérev ve yetki
karmasasi bulunmaktadir.

Sirket personellerinin de
gorevlendirilebilmesi igin
yasal diizenlemeler
yapilmahdir.

 Belediyelerin 6z gelirlerini
diizenleyecek reformlarin
yapilmasi

* Belediye yonetimlerinin
Gstlendikleri hizmetleri
etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri igin
gorevleriyle orantili gelir
kaynaklarina ve mali agidan
saglikh bir yapiya
kavusturulmalari

¢ Belediye hizmetlerinin
kaliteli bir bicimde
yuratulebilmesi icin
oncelikle iyi isleyen bir
belediye personel
sisteminin olusturularak
nitelikli personel
istihdaminin ve
galistirlmasinin saglanmasi
¢ Belediyenin diger
idarelerle olan yetki
kargasasinin
sonlandiriimasi

¢ Yonetimsel sorunlarin
ortadan kaldirilmasi igin
gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasi
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UST POLITiKA BELGELERiI ANALIZi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde ayrica Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan yayimlanan “Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi’nde
Ust politika belgelerinin neler olduguna yer verilmistir.

Bunlar;

e Ulusal diizeyde kalkinma plani,

e Cumhurbaskanhgl programi,

e Ortavadeli program,

e Yillik program,

e Bolge dizeyinde mekansal strateji plani,

e Bolge plani,

e Cevre dizeni plani,

e Sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar plani,

olarak sayilmistir. Ayrica bu program ve planlarla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanhgl tim
belediyelere génderilen 31/05/2019 tarih 2019/08 sayili genelgede sehir planlari, altyapi, ulasim,
kentsel donlisiim, benzersiz sehirler, akilli sehirler, ¢evreye saygili sehirler, deger Ureten sehirler,
yatay sehirlesme alanlarinda hizmetlerin 6nceliklendirilmesi istenmistir.

11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yeni Ekonomi Programi
degerlendirilmis ve 2020-2024 Stratejik Plani ile azami olglde iliski kurulmasina dikkat edilmis,
stratejik amag ve hedeflerin uygunlugu saglanmaya calisiimistir.

2012 yilinda gikarilan 6360 sayili Kanunla nifusu 750 binin Gzerinde bulunan iller, il sinirlari
esas alinarak buytiksehir belediyesine donustlrilmek suretiyle blytksehir belediyelerinin
yetki alani genisletilmis ve belediyelerde yasayan nifus orani 2018 yili 24 itibariyla yuzde

155. Madde 93,8’e ulagsmistir. Diizenleme ile kirsal alandaki yerlesmelere biyiiksehir imkanlariyla hizmet
sunulmasi hedeflenmistir. Ancak, blyiksehir belediyelerinin hizmet sunma kapasitesinin
artirlmasi ve ilge belediyeleriyle cakisan yetki ve sorumluluklarinin gézden gegirilmesi
ihtiyaci sirmektedir

264.1 numaral paragraf Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir.

264 numarali paragraf Yerel yonetimlerin mali yapilarini gligclendirmek amaciyla 6z gelirleri arttirilacaktir.

Mabhalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari gézden gegirilerek basitlestirilecek ve
316.3 numaral paragraf zorlastirici uygulamalar kaldirilacak, e-belediye uygulamasi yayginlastirilarak yeknesakhk

saglanacaktir.

il, ilge ve belde belediyelerinin agik alan aydinlatmasinda eneriji tasarrufu yapmasina ve yerli
378.5 numaral paragraf tretim techizatin kullaniimasina iliskin diizenleme vyapilarak yeni nesil aydinlatma

cihazlarinin yerli Giretimi desteklenecektir.

Kamu yatirim yonetim sirecinin giiglendirilmesi, gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi

ve daha etkili sonuglara ulasiimasi igin yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tim
435 numarali paragraf kurumlarda KOiI dahil yatirm projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve

degerlendirilmesi  silireglerinde standardizasyon saglanacak ve kurumsal kapasite

arttirilacaktir.

Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isglicii potansiyellerini dikkate alarak genglerin

1. . FvtF n
Téby UTELED [ istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir.

572 numarali paragraf Engellilerin isglictine katihmi ve istihdami arttirilacaktir.

Aile bireylerinin birlikte giivenli zaman gegcirebilecekleri ve paylasimlarini artirabilecekleri
ulagilabilir mekanlar yayginlastirilacaktir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal, kiltiirel hayata ve karar alma mekanizmalarinin her diizeyine
aktif katilimi 6zellikle yerelden baslayarak tesvik edilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan dnemli mekanlara iliskin
markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

598.1 numarali paragraf
600 numarali paragraf

632.1 numarali paragraf



655.2 numarali paragraf

674.2 numaral paragraf

675.1 numaral paragraf

676.1 numarali paragraf

683 numarali paragraf

683.2 numarali paragraf

699.1 numarali paragraf
699.2 numarali paragraf

700 numarali paragraf

701 numarali paragraf

703

706.1 numaral paragraf

708 numarali paragraf

713.3 numaral paragraf
728 numarali paragraf

800 numaral paragraf

801.3 numaral paragraf

802.2 numaral paragraf
812.6 numaral paragraf

isgiicti Piyasasi

isgiicii Piyasasi

isgiicii Piyasasi

isgiicii Piyasasi
Cevre ve Sehircilik

Cevre ve Sehircilik

Egitim

Saghk

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun sureli evde bakim hizmetlerinde butunlik ve
kurumlar arasi esgidiim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol
almasina imkan verecek diizenlemeler yapilacaktir.

Sehirlerin 6zgtin kimligini gelistirmek Gzere; dogal, tarihi ve kiltirel degerlerin korunmasi ve
yeniden canlandiriimasi igin iller Bankasi A.S Genel Mudiirligii (iLBANK) tarafindan yerel
yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecektir.

Kamusal alanlarin erisim ve givenliginin artiriimasi igin mahalle bazinda kirilgan kesimlere
yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi
desteklenecektir.

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve yagam
kalitesini yukseltmek icin Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81
milyon m2 alanda Millet Bahgesi galismalari Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, TOKi, iLBANK ve
belediyelerin finansmaniyla yiritilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik
edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler
dikkate alinarak segilmesi ve hayata gegirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina
yonelik yerli Gretimin gelistirilmesi desteklenecektir.

Akilli sehir projeleri, blytksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi 6ncelikli olmak tzere akilli
sehir olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari goz o6ntinde bulundurularak
onceliklendirilecektir.

Kati atiklarin geri dontisimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Mali glcl yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir
program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve vyatinmlar koordineli olarak
degerlendirilecek, Ozellikle imar planlari ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir
sekilde hazirlanmasi ve glincellenmesi saglanacaktir.

Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kentigi ulasimda motorsuz ulasim tarleri
ozendirilecektir.

Koylerin mahalli musterek nitelikli altyapi ve Ust yapi ihtiyaglarinin giderilmesi igin
bilyiiksehir olmayan iller icin KOYDES kapsaminda; biiyiiksehir belediyesi bulunan illerde kéy
ve beldeden mahalleye donen yerlesim yerlerinde ise Buytiksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi
(KIRDES) kapsaminda kéylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, icme suyu, atik su
tesisi, kliglik sulama tesisi yapim isleri igin finansal destek saglanacaktir.

Kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltilmesi icin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve
yerel kapasitenin gelistirilmesi saglanacak, kadinlara, geng ciftgilere vb. gruplara pozitif
ayrimcilik uygulanmasi saglanacak, Uretici 6rgltlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve
finansman konularinda 6nct kurumlar olmasi saglanacaktir.

Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile suirdirilebilir tretim ve
tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme galismalari gergeklestirilecektir.

Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalk arttirilacak ve yerel diizeyde afet
yoénetiminden sorumlu birimlerin kapasiteleri giiglendirilecektir.

Belediyelerin  karar alma sireglerinde vatandaglarin katilim ve denetim roli
guglendirilecektir.

Blyuksehir belediyeleriyle blyiksehir ilge belediyelerinin gakisan yetki ve sorumluluklari
nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gorev tanimlari etkinlik temelli
olarak yeniden degerlendirilecektir.

Kuglk olgekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli gelistirilecektir.
e-Belediye Bilgi Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Kamu sektoriinde c¢alisanlar igin yetenek ol¢imii, tekrar yerlestirme ve norm kadro
¢alismalari yapilacak, kamu sektéri insan kaynaginin o6dil ve performans sistemleri
vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Dijital ekonomide nitelikli isglict ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla gelisen sanayinin
gerekliliklerine bagh olarak ortaya g¢ikan yeni meslek alanlarinda isgliciiniin yetistirilmesine
yonelik kurs ve programlar dizenlenecektir.

Genglerin ve kadinlarin isglicti piyasasina katihmini saglamaya yonelik; hedef grup, sektor,
bolge odakli aktif isglici programlari uygulanmasini ve istihdam edilmelerini saglamaya
yonelik tesvikler gelistirilecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.

Kentsel Donlisim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent merkezlerinin kimligi
korunarak yenileme ve doniisiim ¢alismalari yapilacaktir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastiriimasi, 6l¢im ve
belgelendirme ile isgliciniin niteligi arttirilacaktir.

Obezitenin dnlenmesi igin saglkl beslenme aliskanliklarinin gelistiriimesine yonelik ilgili
paydaslarla koordine bir sekilde mevcut programlar yayginlastirilacak ve ilave diizenlemeler
yapilacaktir.
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Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Kamu Diizeni ve Guvenligi

Butce  Giderlerine
Temel Politikalar

Butce  Giderlerine
Temel Politikalar

Butee  Giderlerine
Temel Politikalar

Butee  Giderlerine
Temel Politikalar

Butee  Giderlerine

Temel Politikalar

Butee  Giderlerine
Temel Politikalar

Butee  Giderlerine
Temel Politikalar

iliskin

iliskin

iliskin

iliskin

iliskin

iliskin

iliskin

Biitce Gelirlerine iliskin Temel

Politikalar

Biitge Gelirlerine iliskin Temel

Politikalar

Biitce Gelirlerine iliskin Temel

Politikalar

Butge Disiplini

Butge Disiplini

Uzun sureli bakima ihtiyag duyan bireyler yasadiklari ortamda desteklenerek evde bakim,
guinduizli bakim ve kisa siireli bakim hizmetleri gelistirilecek ve ayrica yerel yonetimlerce bu
alanda saglanan hizmetlerin artiriimasi tesvik edilecektir.

Genglerin sugtan ve istismardan korunmasi amaciyla egitim hizmetleri ebeveynlerle
koordineli bir sekilde yurutulecektir.

Genglerin siddet, madde bagimhhgi, internet ve sosyal medya bagimliliklari basta olmak
lizere tim olumsuz aligkanliklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin
korunmasina yonelik gergeklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme galismalari
yapilacaktir.

ihtiyag ve talebe gére Genglik Merkezi olmayan ilcelerde kurum ve kuruluslardan tahsis
yoluyla edinilecek uygun nitelikteki tasinmazlarin genglik merkezi olarak hizmete agilmasi
icin galismalar yapilacaktir. Genglik merkezi agillamayan yerlere mobil genglik merkezleri
araciligiyla ulagilarak genglere yonelik faaliyet ve projeler gergeklestirilecektir.

Afet ve acil durumlarda ekonomik aktivitenin olabildigince az diizeyde etkilenmesi igin kritik
varlik envanterleri belirlenecektir.

Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf saglamaya
yonelik gerekli tedbirler alinacaktir. Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iligkisi olmayan
makam araci, lojman ve sosyal tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya alinacaktir. Devam
eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar igin yeni ve daha uzun zamana yayilmig
is planlari olusturulacaktir. Mega-altyapi projeleri dogrudan yabanci yatirim vyoluyla,
uluslararasi finansman ile hayata gecirilecektir. Kamu &zel is birligi (KOI) uygulamalarinin,
daha etkin ve finansal agidan verimli olmasina yonelik bir gerceve olusturulacak; bu
cercevede uygulamalarin bittincil olmasi saglanacaktir.

Tarim sektorine verilen destekler, Uretici geliri ve tuketici refahi ile Gretimde etkinlik,
verimlilik ve kalitenin artinlmasini  saglamaya vyonelik olarak sekillendirilecek ve
sadelestirilecektir. Tarimda Milli Birlik Projesi hayata gegirilerek tohumdan sofraya gida
deger zinciri, gida glivenligi ve uluslararasi rekabet 6nceliginde, yeniden yapilandirilacaktir.
Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi arttirilacak, kamuda risk
yonetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

ic denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla
insan kaynaklari altyapisinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara hiz verilecektir. Kamu
idarelerinin Kamu i¢ Denetim Standartlarina uyum diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir.
Kamu idarelerinde i¢ denetim faaliyetlerinin dis degerlendirmesi faaliyetlerine devam
edilecektir.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin izleme fonksiyonu
gugclendirilecektir. Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik olarak insan kaynaklari alt yapisini giigclendirmek amaciyla
faaliyetler yuritilecektir. Bu cercevede, kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrole iligkin
kurumsallasma, diizenleme ve uygulama dizeylerinin elektronik ortamda izlenmesine ve
yonlendirilmesine iliskin galismalara devam edilecektir.

Kamu tasinmazlarinin, basta tarim, hayvancilik, agaglandirma, enerji, turizm, kentsel
donusim ve konut stokunun vyenilenmesi olmak Uzere yatinmlar tesvik amaciyla
kullandiriimasi surdiirtilecektir.

Gayrimenkul vergilendirme sistemi tapu harglari ve emlak vergilerinin taginmazlarin gergek
degerleri tizerinden alinmasini destekleyecek sekilde gézden gegirilecektir.

Yerel yonetimlerin vergi gelirlerinin genel vergi sistemi ile uyumunu saglamaya yonelik
calismalar yapilarak yerel yonetimlerin 6z kaynak olusturma kapasiteleri gelistirilecek,
boylece genel biitceye olan bagimliliklari azaltilacaktir.

Vergi bilincini artirmaya, miukelleflerin haklari ve yukumlulukleri ile vergi uygulamalari
konularinda etkin bilgilendirilmeleri yoluyla gdnilli uyumlarinin artirilmasina yonelik olarak
yazili ve gorsel yayinlarin hazirlanmasina, medya araglarinin kullanilmasina, mikelleflerin
islemlerini hizl ve glvenli bir sekilde yapabilecekleri interaktif yazilimlarin hazirlanmasina,
iletisim teknolojilerinin kullanildigi hizmet segeneklerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara
devam edilecektir.

Tasarruflarin Devamlihgi

Gelir artirici adim projeksiyonu



FAALIYET ALANLARI iLE SUNULAN HiZMETLER

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin
tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamaktadir. Bu bakimdan mevzuat analizinin
ciktilarindan yararlanilarak birimler gbéz ©6ninde bulundurularak Belediyemizin sundugu temel
hizmetler asagidaki tabloda belirlenmistir.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.1. Yeni yol agilmasi

1.2. Kaldirim g¢alismalari

1. Kentsel Altyapi 1.3. Yol sanat yapilarinin yapilmasi

1.4. Yol bakim ve onarim galismalari

1.5. Trafik glivenligi

2.1. Planlama ve parselasyon

2.2. insaat ve kagak yapilasma ile miicadele

2. imar ve Kentsel Gelisim 2.3. Tevhid ve ifraz

2.4. 3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi
2.5. Kentsel dénlisim

3.1. Cevre denetim

3.2. Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil
3.3. Kamusal alanlarin stptrtalmesi ve yikanmasi
3.4. Pazaryeri temizligi

3.5. Geri dondsturilebilen atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi

3. Cevre ve Cevre Saghgi
¢ ¢ = 3.6. Okul ve ibadethane temizligi

3.7. Park temizligi

3.8. Hafriyat ve ingaat atiklarinin toplanmasi
3.9. Cevre egitimi ve bilinglendirme

3.10. Kurban satis ve kesim yerlerinin yonetimi
4.1. isyeri denetim

4.2. isyeri ruhsatlandirma

4.3. Dilencilikle mucadele

4. Kent Esenligi ve Giivenligi

4.4. Guriltu ve gorsel kirliligin 6nlenmesine yonelik denetimler
4.5. Seyyar saticilar ile miicadele

4.6. Pazar yerleri denetimi

5.1. Kentsel peyzaj planlama

5.2. Yeni park yapim

5. Park ve Yegil Alan 5.3. Park bakim ve onarim

5.4. Rekreasyon alanlarinda agag, cicek, sis bitkisi, sis agaci ve benzeri bitkisel
Uranlerin dikilmesi, gelistirilmesi ve korunmasi
6.1. Kultiirel ve sanatsal etkinlik (konferans, panel, sempozyum, fuar, festival

vb. etkinlikler diizenlemek, yurtici ve yurtdisi festivallere katilmak)

6. Kiiltiir ve Sanat 6.2. Hobi kurs faaliyetleri

6.3. ilcenin tanitimi (kiiltdr, turizm vb.)

7.1. Egitim, gida yardimi ve diger ayni yardimlar
7. Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim Gz VRV G Wl
7.3. Ramazan iftar yemegi verilmesi

7.4. Evlendirme hizmeti



7.5. Sosyal tesisler isletilmesi

7.6. Dezavantajl gruplara yonelik ¢calismalar yapiimasi

7.7. Asker ailesi yardimi

8.1. Gelir yonetimi

8.2. Gider yonetimi

8.3. Muhasebe hizmeti

8. Mali Yonetim 8.4. Performans bltge yonetimi

8.5. Tasinir kayit ve konsolidasyon yénetimi

8.6. i¢ kontrol ve 6n mali kontrol yénetimi

8.7. Alternatif Finans kaynaklarinin arastirilmasi ve takibi (Hibe Projeleri vb.)

9.1. Satinalma hizmeti

9.2. Kurum abonelik ve fatura 6deme (telefon, su, elektrik, dogalgaz, internet

vb.)
9. Destek Siirecler 9.3. Bina/tesis bakim ve onarim hizmetleri

9.4. Makine bakim, onarim ve ikmal hizmeti

9.5. Bina ve tesis glivenlik hizmeti

10.1. Kurum tasinmazlarini takip ve kayit altina alinmasi
10.2. Taginmaz tahsis

10.3. Taginmaz devir
10. Taginmaz Yonetimi
10.4. Kamulastirma

10.5. Harita hizmeti

10.6. Taginmaz kira yonetimi

11.1. Gelen ve giden evrak hizmeti
11. Yazi isleri 11.2. Meclis kalemi hizmeti

11.3. Enctimen hizmeti

_ 12.1. Dava ve icra hizmeti

12. Hukuk

12.2. Hukuki danismanlik hizmeti

13.1. Personel 6zlik hizmetleri

13.2. Bordro hizmetleri

13. insan Kaynaklar Yonetimi 13.3. Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)

13.4. Personel egitim hizmeti

13.5. Personel sendika ile iliskilerin takip edilmesi

14.1. Kurum tanitiminin yerel ve ulusal medyada yapilmasi (faaliyetler,

baskanlik ¢alismalarinin duyurulmasi)

A [orones] EREnn B [rrmEEE] 14.2. Kurumsal web sitesinin glincel tutulmasi ve gelistirilmesi

iliskiler 14.3. iletilen sikayet, talep ve 6nerilerin koordinasyonu

14.4. Muhtarliklarla koordinasyon
14.5. Diger kamu kurum ve kuruluslari ile iliskileri koordinasyon
15.1. Kadin Konukevi hizmetleri

15. Kadin ve Aile Hizmetleri 15.2. Kres ve glinduiz bakimevi hizmetleri (agilmasi halinde)

15.3. Kadin ve gocuklar igin sosyal, kiilttrel ve sportif hizmetler
15.4. Sosyal, psikolojik destek hizmetleri

16. Saghk 16.1. Personelmuayenesi
- 16.2. Hijyen egitimleri

17.1. Spor organizasyonlari diizenlenmesi
17.2. Spor kurslari dizenlenmesi
17.3. Genglere yonelik faaliyetlerin yiratilmesi

17. Genglik ve Spor

17.4. Amator spor kultplerinin desteklenmesi




PAYDAS ANALIzi

Stratejik plan hazirlik calismalarinda Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini farkh
seviyelerde etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar degerlendirilmistir. Bu kapsamda paydaslar dort temel
sorunun yaniti dogrultusunda belirlenmistir;

e Belediyenin urin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimerdir?

e Bel ediyenin urun/hizmetlerini kullananlar kimerdir?

e Bel ediyenin Grin/hizmetlerinden etkilenenler kimerdir?

e Belediyenin urdn/hizmetlerini etkileyenler kimerdir?

Bu sorularin yanitlarina gore genis paydas gruplari etki, 6nem dereceleri gozetilerek islevlerine,
onceliklerine ve paydaslik durumlarina gore iki farkli siniflama ile stratejik planlamaya dahil edilmistir.
islevlerine gére paydaslar hizmet alanlar, calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak basliklari altinda
siniflandinimis, paydaslik durumuna goére ise i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Onceliklendirilen paydaslar degerlendirilmis ve degerlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmistir.

e Paydas, bel ediyenin hangi UGrun/hizmetiyle ilgilidir?
e Paydasin bel edi yeden beklentileri nelerdir?
e Paydas, bel ediyenin Urin/hizmetlerini ne sekilde etkilenektedir?

e Paydas, bel ediyenin Urin/hizmetlerinden ne sekil de etkil ennektedir?

ic ve dis paydaslarin Belediyemiz icin 6ncelikleri, énem dereceleri ve etki derecesine gére
aynistirillmigtir. Paydaslarin siniflandiriilmasi ve 6nem-etki dereceleri ve kurumumuz ile iliskide oldugu
faaliyet alani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Baglar Belediyesi

personelleri ic Paydas Temel Ortak 5 5 25 Birlikte Calis Tim Faaliyet Alanlari
Baglar Personel A.S. ic Paydas Temel Ortak 5 5 20 Birlikte Calis Tim Faaliyet Alanlar
Baglar Halki Dis Paydas Hizmet Alanlar 5 5 25 Birlikte Calis Tim Faaliyet Alanlari
Mahalle Muhtarlan Dig Paydas Temel Ortak 5 4 20 Birlikte Calis Tum Faaliyet Alanlan
Diyarbakir Valiligi Dis Paydas Temel Ortak 5 5 25 Birlikte Calis “ﬁ!i Ii(lo'\:ij(jig:s[ygiri
Baglar Kaymakamhgi Dis Paydas Temel Ortak 5 5 25 Birlikte Calis Yazi isleri

Kentsel Altyapi
imar ve Kentsel
Gelisim
Cevre ve Cevre
Dis Paydas Temel Ortak 4 5 20 Birlikte Calis Sagligi
Kent Esenligi ve
Guvenligi
Mali Yonetim
Yazi isleri

Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi

Diyarbakir Cevre ve
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Baglar Subesi Sosyal Yardim
Paydaslarimizin gérusleri alinirken anket yontemi belirlenmis ve hazirlanan anketler icin online olarak
cevaplar toplanmistir.

Baglar Halki'nin sunulan belediye hizmetlerinden memnuniyet derecelerini ve Belediyemizden
beklentilerini 6lcmek amaciyla hazirlanan anket sonuglari ¢evrimici (www.baglar.bel.tr izerinden)
yontemle toplanmistir.

2% Baglar'da yasiyor olmaktan

Ankete katilanlara Baglar ‘da yasamaktan
duyduklari memnuniyet dereceleri sorulmus Memnunum
ve  cevaplayanlarin %281  memnun 28%

s , Kismen
oldugunu, %36’sI kismen memnun 34%

N . . Memnunum
oldugunu, %34’G memnun olmadigini .

.. . Memnun Degilim

soylemistir.

® Fikrim Yok
Temel belediyecilik faaliyetleri olarak a

degerlendirebilecegimiz imar, yol, temizlik,
yesil alan ve parklar gibi hizmetlerden genel

36%



anlamda memnuniyeti 6lgmek icin sordugumuz soruya da asagidaki grafikte gosterildigi oranlarda
donigler alinmigtir.

Belediye personelinin size hizmet anlayisindan 22% 20% 49% 9%
E-Belediye hizmetlerinden 27% 23% 39% 11%
Cenaze hizmetlerinden (defin, mezarliklar, taziye ¢adiri, ... 34% 17% 34% 16%
Genglik ve spor hizmetlerinden 17% 18% 51% 13%
Sosyal yardimlardan 16% 16% 48% 19%
Zabita denetimlerinden (isyeri denetimleri,kaldirim isgali) 10% 18% 67% 5%
Kultar ve sanat etkinliklerinden 13% 18% 59% 10%
Yesil alanlar ve parklardan 21% 24% 54% 1%
Temizlik ve kati atik hizmetlerinden 21% 25% 53% 1%
Kent ici kaldirimlarin genel kalitesinden 24% 21% 53% 1%
Kent ici yollarin genel kalitesinden 16% 22% 61% 1%
Yerlesim planlamasi (kentsel fiziki mekan dizenlemeleri) 15% 25% 57% 3%
Memnunum Kismen Memnunum Memnun Degilim Fikrim Yok

Sunulan temel belediyecilik hizmetlerinde memnuniyetsizlikler dikkat cekici diizeydedir. Plan
doneminde yapilacak calismalar ve hayata gegirilecek projeler ile bu oranlarin asagi cekilmesi
saglanacaktir.

Yine vatandaslara bunlardan diizeltilmesi en fazla 6nem arz eden ilk 3 hizmet alani sorulmus yerlesim
planlama ile temizlik ve kati atik hizmetleri ilk hizmet olmustur. Verilen cevaplarin dagilimi grafikte
gosterilmistir.

15% -
14%
12%
9%
% 7%
(]
. 6% 6%
5%
0
2% 2%
Yerlesim Kent igi Kent igi Temizlik ve Yesil alanlarve  Kultur ve Zabita Sosyal Genglik ve Cenaze E-Belediye Belediye
planlamasi  yollarin genel kaldinmlarin katr atik parklar sanat denetimleri yardimlar spor hizmetleri hizmetleri  personelinin
(kentsel fiziki kalitesi genel kalitesi  hizmetleri etkinlikleri (isyeri hizmetleri (defin, size hizmet
mekan denetimleri, mezarliklar, anlayigl
dizenlemeleri pazaryeri taziye ¢adir,
ve tarihi denetimleri, masa,sandalye
dokunun kaldirim isgali) hizmetleri)
korunmasi)

Memnuniyetsizligin ve 6ncelik beklenen alanlarin yiiksek oldugu mahallelerimiz anket sonucunda
tespit edilmis olup plan doneminde memnuniyet oranlarinin yikseltilmesi igin birimlerimiz tarafindan
calismalar gergeklestirilecektir.

5 yillik donem icinde Belediye tarafindan mutlaka yapilmasi gerektigi diisinlilen proje, yatirim, is veya
¢alismanin ne olmasi gerektigi yoniinde sorulan soruya ise;
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o Kentsel donlsiim ve imar

o Sosyal donati alanlari (ylizme havuzu, spor merkezi, sosyal tesis vb.)

o Temizlik
o Yesil alan ve yeni park yapimlari

o istihdam ana basliklarinda déniisler alinmis ve hayata gecirilecek projeler olarak plan igine

yansitilmistir.

Hizmet sunumunun en 6nemli bileseni personelimizin beklentilerini ve memnuniyetlerini 6lgmek
amaclyla hazirlanan anket yine online olarak uygulanmistir. Ankette kurum, yoneticiler, gelisim,
yapilan is, fiziki calisma ortami, kurum igi iletisim, takdir ve 6dillendirmeye yonelik sorular sorulmus
ve bu degerlendirmeler insan kaynaklari analizinde yol gosterici olmustur.

Ankete katilan personelin
%78,43'U isinden memnun
oldugunu, %13,73’U kismen
memnun oldugunu, %7,84’G de
baska bir isi tercih edecegini
soylemistir. Bu  sonuglardan
kurumsal aidiyetin ylksek

= Hig
kullanamiyorum

" Bazen
kullaniyorum

= Her zaman
kullaniyorum

= Baska bir isi
tercih
ederim

= Baska secim
sansim yok

= {simden
memnunum

oldugunu séylemek mimkiindiir.

Personel anketinde su anda yapilan iste bilgi
ve yeteneklerini kullanma dizeyleri
sorulmustur. Alinan cevaplara gore gorev yeri
dagihmlarinin  yetenek ve beceriye gore
yapildigini séylemek mimkinddr.

Birim basarisinin arttirilmasina yonelik 6ncelikle neler yapilmasi gerektigi yoniinden sorulan
cevaplarda birinci dncelikte en cok ise yonelik verilecek egitimler, ikinci dncelikte en ¢ok birimler arasi
iletisimin giclendirilmesi, Gglnclh 6ncelikte de ekip ¢calismasina 6nem verilmesi yoniinde cevaplar

alinmugtir.



Ekip calismasina 6nem verilmesi
Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi
Fiziki calisma ortaminin iyilestiriimesi
Yeterli bitge/6denek ayrilmasi
Birimlere nitelikli personel alinmasi
Birimler arasi iletisimin giclendirilmesi
is bolimi yapiimasi

ise yonelik verilecek egitimler

m 1. Oncelik m2.Oncelik m 3. Oncelik



Personele isini yaparken karsilastig1 zorluklar dncelik sirasina gore sorulmus, birinci éncelikte en fazla
birimler arasi iletisim, ikinci ©6ncelikte planlama problemleri, Gglinci o6ncelikte ekipman, arag,
malzeme eksiligi ve personel yetersizligi yoniinde cevaplar alinmistir.

Ekipman, ara¢ malzeme vb. eksikligi
Bilgi eksikligi

is yuki

Personel yetersizligi

Prosedur fazlaligi

Planlama problemleri

Sure darlig

Birimler arasi iletisim

Birim igi iletisim

= 1. Oncelik m2.0Oncelik m 3. Oncelik

Dis paydaslarimiz ve mahalle muhtarlarimiz ile yapilan anketlerde de diger kurum ve kuruluslar ile
muhtarlarimizin goriis, oneri ve istekleri dikkate alinarak personel beklentileri ile birlikte planimiz
icine yansitilmistir. Mahalle muhtarlarimizdan ozellikle yol ve taziye evleri yapilmasi yoniinde
donusler alinmugtir.



KURULUS iCi ANALIzZ

Kurumsal Yapi

Belediyemizin teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48, 49 ve 50 nci maddelerine gore
olusturulmaktadir. Bu madde hiikiimlerine gore; Belediye tegkilati, norm kadroya uygun olarak Yazi
isleri, Mali Hizmetler, Fen isleri ve Zabita birimlerinden olusur.” “Beldenin niifusu, fiziki ve cografi
yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro
ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri
ve ihtiyaca goére diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldinimasi veya
birlestirilmesi Belediye Meclisi’nin karariyla olur.

Norm kadro ilke ve standartlari Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenmektedir. Belediyenin
ve bagli kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve standartlar ¢ergevesinde belediye meclisi karariyla
belirlenir. Belediye personeli, Belediye Baskani tarafindan atanir. Birim midirligl ve Ust yonetici
kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida Belediye Meclisi’nin bilgisine sunulur.

Belediye ve bagli kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak cevre, saglik, veterinerlik, teknik, hukuk,
ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve danismanlik alanlarinda
avukat, mimar, miihendis, sehir ve bolge plancisi, ¢dziimleyici ve programci, tabip, uzman tabip, ebe,
hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yillik s6zlesme ile
cahistinlabilir. Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen memurlar, Belediye Baskaninin talebi,
kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin birim muduri ve st yonetici kadrolarinda
gegici olarak gorevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagl
kalinmaksizin; Belediye Baskani, zorunlu gordiigu takdirde, nifusu 50.000’e kadar olan belediyelerde
bir, nifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-500.000 arasinda olan
belediyelerde g, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis lyesini Belediye
Bagkan Yardimcisi olarak gorevlendirebilir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213 sayili Vergi
Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak miktarin
yiizde otuzunu asamaz. Nifusu 10.000’in altinda olan belediyelerde bu oran yiizde kirk olarak
uygulanir.

5393 sayili Belediye Kanunu’na gére Belediye Baskani, Belediye idaresinin basi ve tiizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye Baskani, kanunlarda gosterilen usul ve esaslara gore ilge sinirlari icindeki
secmenler tarafindan dogrudan segilmektedir.

Belediye Meclisi, Belediyenin karar organidir ve ilgili kanunlarda gosterilen esas ve usullere gore
secilen Uyelerden olusur. Belediye Baskani belediye meclisinin baskani olup, her ayin ilk haftasi
onceden meclis tarafindan belirlenen glinde mutat toplanti yerinde toplanir.

Belediye enciimeni, Belediye Baskaninin baskanlhginda, Belediye Meclisinin kendi lyeleri arasindan
bir yil icin gizli oyla sececegi 3 lye ile biri mali hizmetler yoneticisi olmak lzere belediye baskaninin
her yil birim yoneticileri arasindan sececegi 3 lye ile toplamda 7 liyeden olusur. Belediye baskaninin
katilamadigl toplantilarda, enciimen toplantilarina baskan tarafindan goérevlendirilen baskan
yardimcisi veya enclimen Uyesi baskanhk eder.



Belediye tegkilat;; norm kadro esaslarina uygun olarak baskanlik, baskan yardimcilari ve birim
middrliklerinden olusur. Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestiriimesi belediye meclisinin
karari ile olur. Belediyede hizmetlerin yiritilmesi belediye baskani adina onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hikimlerine, belediyenin amag ve politikalarina, stratejik planina ve

yillik programlarina uygun olarak baskan yardimcilari ve birim yoneticileri tarafindan saglanir.

Belediye Meclisi Uyeleri arasindan olusturulan Meclis Denetim Komisyonu tarafindan hesap is ve
islemleri denetlenmektedir. icisleri Bakanligi vesayet denetimi kapsaminda genel is yiiriitimini teftis
etmekte ve Sayistay tarafindan da dis denetim yapilmaktadir.

BELEDIYE BASKANI

] ]
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| OZEL KALEM YAZI ISLERI IMAR VE SEHIRCILIK DESTEK HIZMETLERI |
MOUDURLUGO MUDURLOGO MODURLOGO MUDURLOGO
FEN ISLERI TEFTIS KURULU MALI HIZMETLER YAPIKONTROL
MUDURLOGU MODURLOGO | MOUDURLOGD MUDURLOGD
| PARKVEBAHCELER KOLTOR VE SOSYAL
MOUDURLUGO ISLER MODURLOGU
34
[ I I I |
BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
HUKUK iSLERi INSAN KAYNAKLAR| VE P KADIN VE AjLE MAKINE iKMAL SAGLIK iSLERI
MUDURLOGH EGITIM MODURLOGD ZRHTALLEUR UL HiZMETLERI MUDURLUGD MUODORLOGD MUDURLOGD
BASIM YAYIN VE HALKLA EMLAK VE iSTIMLAK - = PR PLAM VE PROJE
iLiSKILER MUODURLUGU MUDURLUGU SIVIL SAVUNMA AMIRLIG] MUDURLOGD
TEMIZLIK iSLERI RUHSAT VE DENETIM
MUDURLOGO MUDURLOGO
MUHTARLIKLAR o 1= e
MODURLOED BILGI ISLEM MUDURLUGU
insan Kaynaklar Analizi
Memur Kadrolari Toplami 348




Sirekli isci Kadro Toplami 173 Belediyemiz norm kadrosu 5393 Sayili Belediye Kanunun
Toplam 521 49 uncu maddesine gore olusturmustur. Personel

istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yoénetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.
ilgili ydnetmelik hikiimleri geregi Belediyemiz C-15 grubunda yer almaktadir. Bu grupta yer alan
belediyelerin istihdam edebilecekleri personel tabloda gosterilmistir.

Personelin statllerine gore dagilimlari asagidaki grafikte gdsterilmistir. Norm kadroya gére memur
kadrolarinin  %17,8’i, is¢i kadrolarinin %72,8'i doludur. Belediyemizde personel ihtiyacinin
giderilebilmesi amaciyla 49 uncu maddeye uygun olarak so6zlesmeli personel istihdami yapilmaktadir.
Sozlesmeli personel de degerlendirildiginde norm kadronun %63,2’si bostur. Bununla birlikte 24
Aralk 2017 tarihinde yayimlanan 696 sayili KHK ile belediyemiz tarafindan gerceklestirilen personel
¢alistirilmasina dayali hizmet alimlari kapsaminda ¢alistirilan isciler personel ihtiyacina uygun olarak
belediyemiz sirketi Personel A.S. araciligi ile istihdam edilmektedir. Agustos 2019 itibariyle bu sekilde
istihdam edilen 712personel bulunmaktadir.

Ylllar itibariyle Personel Sayilari
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, 05% Agustos 2019 itibariyle
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3¢ personelimizin %78,8’iPersonel A.S.
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Sozlegmeli personelden, %6,9’u memurlardan,
personel S e ;
%13,9’u iscilerden, %0,5’i sozlesmeli
= Sirket

personelden olusmaktadir.
Personeli




5393 sayili Belediye Kanunu’nun norm kadro ve personel istihdami baslikh 49 uncu maddesinde
Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bltce gelirlerinin 213 sayili Vergi
Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢garpimi sonucu bulunacak miktarin

yiizde otuzunu asamayacagi hikim altina alinmstir.

Bununla birlikte 375 sayili Kanun Hiikminde Kararnamenin Ek 20 nci maddesine istinaden
09/04/2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kabul edilen il Ozel idareleri, Belediyeler
ve Bagl Kuruluslari ile Bunlarin Uyesi Oldugu Mabhalli idare Birliklerinin Personel Calistiriimasina
Dayal Hizmetlerinin Goérdiriilmesine iliskin Usul ve Esaslar 28/04/2018 tarihli ve 30405 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir.

Bu kapsamda;

mahalli idarelerin personel

¢alistirlmasina dayali hizmetlerinin gordurilecegi

sirketlerde iscilerin ise alim, iscilere iliskin personel giderlerinin toplam giderler icindeki payina iliskin
st sinirlari, ilk defa alinacak iscilere iliskin belirlenecek olgitleri esas alarak yillik sinirlamalari ve bu
kapsamdaki alimlar ile harcamalari izlemeye iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Usul ve Esaslarin
“Personel Giderlerinin Toplam Giderler igindeki Payina iliskin Ust Sinir” baslikli 5 inci maddesine gére;
idarelerin, sirket personeli de dahil yillik toplam personel giderleri, idarenin gergeklesen en son yil
bitce gelirleri toplaminin her yil, bir 6nceki yila iliskin olarak 4/1/1961 tarihli ve 213 sayih Vergi Usul
Kanununun mikerrer 298 inci maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda
artirilmasi sonucu bulunacak miktarin yizde kirkini asamaz. Bu oran biiyiiksehir belediyelerinde
yiizde otuz olarak uygulanmaktadir. Yil icerisinde aylik ve Ucretlerde beklenmedik bir artisin
meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin s6z konusu oranlari asmasi durumunda, cari yil ve
izleyen yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar idare sirketlerine yeni personel
alimi yapilamayacaktir. Bu nedenlerle ilgili hiikiimlere riayet edilerek bu oranin (%30) altinda
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Kadin

m Erkek

40,2%

kalinmasina dikkat edilmekte ve personel istihdaminda buna uygun hareket edilmektedir.

Sirket personeli haricindeki personelimizin
%40,2’si kadin, %59,8’i erkek calisandan
olusmaktadir. Bu oranlar memur
kadrosunda %54,2 kadin, %45,8 erkek, isci
kadrosunda %32,5 kadin, %67,5 erkek,
sozlesmeli personelde %75 kadin, %25
erkek seklindedir.

isci kadrosunda ve Personel A.S. aracilig ile
istihdam edilen personelin agirlikli olarak

temizlik, Gstyapr yapim, bakim ve onarim hizmetlerinde istihdam edilmeleri nedeniyle cinsiyet
dagihminin erkek personel agirlikli oldugunu séylemek mimkindur.

Personelin egitim durumuna gore dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

28,6%

19,8%

ilkokul Ortaokul

27,6%

Lise Lisans
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Personelin %28,6’s1 ilkokul, %19,8’i ortaokul, %27,6s! lise, %24’ de lisans mezunudur.

Belediyemize mevzuatla verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin personelimizin
niteliginin artirlmasi  blylik ©6nem arz etmektedir. Belediyemizin amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmede dnemli katki saglayacak insan kaynaginin egitim ve gelisiminin sistematik bir sekilde
yaratidlmesi temel 6ncelikli konulardan biridir.

Kurum Kiltiri Analizi

idarenin calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitiini olarak tanimlanan kurum
kiltard, personelin motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal amaclar ve hedefler cergevesinde
daha verimli g¢alisarak kurumun performansinin iyilestiriimesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Belediyemiz biinyesinde kurumsal sinerjinin kurulabilmesi icin uygun bir ortamin olusturulmasi ve
calisanlarin ileri 6lcide birlik duygusuna sahip olmasi, temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Belediyemiz birimlerinin is yiiki fazla olmasina karsin, personel sayica ve nitelik yéniinden yetersiz
durumdadir. Bu baglamda; birimlerimizin is ylikii analizlerinin yapilarak adil bir is bolimi yapilmasi ve
ihtiyaci olan birimlere yeterince personel gérevlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Sik personel degisiklikleri nedeniyle personelin kurumu sahiplenmesi ve motivasyonu diismekte, bu
durum kurumsal hafizanin ve isbirligi kaltirinin olusmasini da olumsuz etkilemektedir. Plan
doneminde, personelimizin mesleki ve kisisel yonden gelisimi ve isbirligi kiltlirliniin artirilmasi igin
egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Oniimizdeki bes yillik dénemde, Baskanligimiz insan kaynaginin daha etkin kullanimi, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yurutilmesi, personelin goris, 6neri ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak degerlendirilerek gerekli dnlemlerin alinmasi
amagclanmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Arag ve is Makineleri

2019 Haziran ayi itibariyle belediyemiz envanterinde 107 arag ve is makinesi bulunmaktadir. Arag ve
is makinasi parkimizin %47,66’s1 2010 ve sonrasi modelden olusmaktadir.
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Ayrica birimlerimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan 6zellikle temizlik hizmetlerinde kullanilan arag ve is
makinesi kiralamalari yapilmakta hizmetlerin kesintisiz bir bicimde stirdirilmesi saglanmaktadir.

Plan uygulama dénemi icinde birimlerimiz tarafindan ihtiyag duyulan 6zellikle Fen isleri
Madarltgimaz icin arag ve is makinesi kiralamalarinin yapilmasina devam edilecek, bltce imkanlari
dogrultusunda alimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

Bina ve Tesisler

Birimlerimiz tarafindan kullanilan bina ve tesisler ile Belediyemiz tarafindan kiraya verilen isyerlerine
ait liste tabloda gosterilmistir.

Bina-Tesis Adi

Baglar Belediyesi

Baglar Belediyesi

Kardelen Kadin Evi ve Ana
Cocugu Saghgi Merkezi

Egitim Destek Evi

Baglar Belediyesi Santiyesi
Seyal Apartmani

Seyal Apartmani

Seyal Apartmani

Seyal Apartmani

Seyal Apartmani

Seyal Apartmani

Seyal Apartmani

Seyal Apartmani

Kullanim Amaci

Hizmet Binasi

Spor Salonu

Hizmet Binasi

Hizmet Binasi
idare Binasi
idare Binasi
idare Binasi
idare Binasi
idare Binasi
idare Binasi
idare Binasi

idare Binasi

Adresi

Bagcilar Mahallesi

Bagcilar Mahallesi
Fatih Mahallesi

Korhat Mahallesi

Bagcilar Mahallesi
5 Nisan Mahallesi
5 Nisan Mahallesi
5 Nisan Mahallesi
5 Nisan Mahallesi
5 Nisan Mahallesi
5 Nisan Mahallesi
5 Nisan Mahallesi
5 Nisan Mahallesi

Kapali Alan

mz

2.100,00
1.568,00

1.047,00

964,00
8.902,00
19,90
28,13
28,13
35,07
19,97
21,70
6,25
21,70

Acik Alan Toplam
m? Alan

14.904,95 17.004,95

1.427,18 2.995,18
965,00

683,00
21.449,26

1.647,00
30.351,26
1.825,50
1.825,50
1.825,50
1.825,50
1.825,50
1.825,50
1.825,50
1.825,50



Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 65,61 1.825,50

Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 15,64 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 1,32 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 1,90 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mabhallesi 3,98 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 15,96 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 13,97 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 10,22 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 28,58 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 13,73 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mabhallesi 14,04 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 121,38 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mabhallesi 1,50 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mabhallesi 3,19 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 3,96 1.825,50
Seyal Apartmani idare Binasi 5 Nisan Mahallesi 20,00 1.825,50
Mesken Hizmet Binasi 5 Nisan Mahallesi 140,00 6.560,00
Mesken Hizmet Binasi 5 nisan Mahallesi 130,00 6.560,00
Park AvedikCafe Ticari isyeri Mevlana Halit 210,00 2.968,00
RossaCafe Ticari isyeri Bagcilar Mahallesi 373,00 373,00

AndokCafe Ticari igyeri Bagcilar Mahallesi 343,00 343,00

BajarCafe Ticari isyeri Bagcilar Mahallesi 370,00 370,00

Ada Park Restoran Ticari isyeri Bagcilar Mahallesi 728,00 25.904,28 26.632,28
Sipan (Zerya) Cafe Ticari igyeri Mevlana Halit 344,00 935,92 1.279,92
EvdaleZeynike Biifesi Ticari isyeri Bagcilar Mahallesi 10,00 5.809,83 5.819,83
Rapelin Biife Ticari isyeri Bagcilar Mahallesi 9,00 26.623,38 26.632,38

Kaltur ve sosyal igleri

Ayse San Parki Cafe Bagcilar Mahallesi

Muduarlaga
MTA Parki E\./Iendim'1e Memurlugu Selahattir'l Eyyubi 500,00 8.127,94 8.627,94
Hizmet binasi Mabhallesi
Durak Kavurmacisi Ticari isyeri Bagcilar Mahallesi 150,00 50,00 200,00
Aslan Biife Ticari igyeri Korhat Mahallesi 7,00 0,00 7,00
MTA 2 Parki Biife Ticari isyeri Mevlana Halit 7,00 7,00
Yaman Biife Ticari isyeri Bagcilar Mahallesi 7,00 7,00
Yogurt Peynir Pazar Ticari isyeri Zemin 1 Seyhsamil Mah. 48,96 991,45
Yogurt Peynir Pazari Ticari isyeri Zemin 5 Seyhsamil Mah. 49,96 991,45
Yogurt Peynir Pazari Ticari Isyeri Zemin 18 Seyhsamil Mah. 50,96 991,45

Bina ve tesislerimiz tlim birimlerimizin ihtiyaclarina cevap verecek durumda olup olan dénemi icinde
yveni hizmet binasi planlanmamistir. Fakat plan donemi icinde 6zellikle kiltir salonu, kres ve ylizme
havuzu gibi sosyal donati alanlarinin yapilmasi planlanmaktadir.



Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Gelisen bilgi teknolojilerine uyum kapsaminda kurumun yazilim ve donanim kapasitesi icin Bilgi islem
Madarligad  tarafindan  calismalar  yiratilmekte  olup  kurumsal internet  sitemiz
www.baglar.bel.trelektronik devletin yeterlilikleri olan bilgi verme, basvuru yapilabilme ve 6deme
yapilabilme gerekliliklerini saglamaktadir.
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i LIy (= s Belediyemiz tarafindan
e —— www.turkiye.gov.tr

wba TEE Uzerinde 5 hizmet
e Deviet Kapes: Ozerinden Sunulan Hizmetier sunulmaktadir. Plan dénemi
icerisinde  Ust  politika
belgeleri ile uyumlu bir
sekilde  sunulan  hizmet
sayisinin  yukseltilmesi icin
cahismalar yapilacaktir.
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Belediyemizde ozellikle Mali Hizmetler Mudurligimiz tarafindan kullanilan otomasyon programi
icisleri Bakanligi tarafindan yiritiilen e-Belediyeyaziliminin tamamlanmasi ile birlikte terkedilecektir.
Su anda Belediyemiz e-Belediye sisteminin pilot olarak uygulandig belediyelerden biridir. Bilgi islem
Madurluga cahsanlarimiz tarafindan gerekli egitimler alinmustir.

Belediyemizin mevcut bilisim teknolojileri yazihm listesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bilgisayar 207

Tablet 4 Oska

Yazici 97 Orale 10g SE One
Tarayicl 53 MIS

Switch 9 AlS

Barkod Okuyucu ve Yazicl 2 Web ebys-e-imza

El Terminali 2 e-Belediyecilik Uygulamalari
WIRELESS modem 8 Mobilite Uygulamalari
Firewall 1 AutoCad

Access Point 1 MS Office

Veri Tabani 1

Sanallastirma Sunucusu 15

Fiber hat 1

Personelimizin ihtiya¢ duydugu bilgisayar ve diger donanim eksikliklerinin giderilmesi i¢in ¢alismalar
sirdirilmekte olup Agustos ayi icinde donanim altyapisini gliclendirmek igin masausti bilgisayar,
diziistli ve yazici alimlari yapilmistir. Ayrica igisleri Bakanhgi tarafindan yayimlanan genelgeye uygun
olarak acil ihtiya¢ olansunucu donanim ve yazilim ihtiyaclari bekletilmekte olup e-Belediye sistemine
gecisle birlikte bu ihtiyaclar ortadan kalkmis olacaktir. Glivenlik duvarimiz ise plan dénemi iginde
yenilenecektir.

Ayrica kurumun arsiv yapisinin iyilestirilmesi icin elektronik arsiv sistemine gecis yapilarak idare
genelinde yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Belediyelerin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60 inci maddelerinde diizenlenmistir. Buna
gore gelirler;


http://www.turkiye.gov.tr/

Vergi, resim, harg¢ ve katilma paylari

Genel biitce vergi gelirlerinden aktarilan pay

Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden elde edilecek
gelirler

Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsilig Gicretler
Faiz ve ceza gelirleri

Bagislar

Her tirlQ girisim, istirak ve faaliyetler karsiligi saglanacak gelirler

Diger gelirlerden olusmaktadir.

Giderler ise;

Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi igin
yapilan giderler.

Belediyenin personeline ve segilmis organlarinin Uyelerine 6denen maas, Ucret, 6denek,
huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler

Her tirld alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri

Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsiligi alinacak Gcretler ve diger gelirlerin takip ve
tahsili icin yapilacak giderler

Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gérev ve hizmetlerin yiritilmesi icin yapilacak
giderler

Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle ilgili ortakhk payi ve
Gyelik aidati giderleri

Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iliskin giderler

Faiz, borglanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri

Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar
Dava takip ve icra giderleri

Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri

Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak 6demeler

Yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum o6rgutleriyle birlikte yapilan ortak
hizmetler ve proje giderleri

Sosyo-kiltiurel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler

Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri

Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiratilmesi icin yapilan diger giderler

Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar

imar diizenleme giderleri

Her tirli proje giderleri olarak sayilmistir.

Buna gore 2015-2018 yillari arasinda butce gelir ve giderleri asagidaki grafikte gosterilmistir.
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2015 2016 2017 2018

I Gider = Gelir

Ozellikle 2018 yilinda 16 milyon TL biitge fazlasi verilmistir. Asagidaki grafikte niteligine gére 2015-
2018 yillari arasi gelirler gosterilmistir.
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Vergi Gelirleri Tesebbis ve Alinan Bagisve  Diger Gelirler  Sermaye Gelirleri

Mulkiyet Gelirleri Yardimlar

12015 ®m2016 m2017 m2018

Asagidaki grafikte tiirline gére 2015-2018 yillari arasi giderler gosterilmistir.
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Yapilan harcamalarin toplam harcama icindeki payi grafikte gosterilmistir.



Sermaye Giderleri

Cari Transferler

Faiz Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Personel Giderleri
2015 ®m2016 =m2017 m2018

Grafikte de goriilecegi Gizere biitge giderleri icinde sermaye giderlerinin payi ¢ok disiik kalmistir.

2015-2018 yillari arasi Belediyemizin tahakkuk ve tahsilat tutarlari yillar itibariyle stirekli ylkselmistir.

e 2016 yilinda %15
e 2017 yiinda %5,9
e 2018 yilinda %18,8 oraninda net tahsilatta artis yasanmistir.

2018 yilinda mahalli idareler tarafindan toplanan kisi basina ortalama gelir 1.925,99 TL iken bu tutar
Baglar 'da 332,30 TL'dir. Bu tutar Tirkiye ortalamasinin %83 altindadir.

2019 yilinin ilk 6 ayinda toplam 60.374.164,25 TL net tahsilat rakamina ulasiimistir. Fakat dikkat
ceken nokta toplam tahakkuk tutarindadir. Ozellikle vergi gelirlerine bakildiginda biitce tahminin
yaklasik 2 kati toplam tahakkuk tutari bulunmaktadir.Emlak vergisi ve ¢evre temizlik vergisinde 6nceki
yillardan devreden tahakkuk tutari 35.709.942,66 TL'dir. Bu devreden tahakkuk tutarlari Gzerinde
yapilacak ¢alismalar, uzlasma komisyonu kurulmasi, 6183 sayili Kanun hikiimlerinin isletilmesi ile
gelirlerin arttirilmasi ve bitge gelirlerinin arttirilmasi mimkdnddr.

Belediyemizin kisa vadeli ylUkiimlilikleri degerlendirildiginde kisa vadeli yabanci kaynaklar toplami
7.982.413,37 TL, uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami 8.489.904,08 TL'dir. Oz kaynaklar toplami ise
138.913.506,68 TL'dir. Bu tutarlar belediyemizin finansman kaynagi bulmada herhangi bir sikinti
yasamayacagini gostermektedir.

11. Kalkinma planinda belediye gelirlerinin ve 6z gelirlerin arttirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacagi
yoniinde tedbir ve eylemler belirlenmistir. Bu galismalarin yapilmasi gelirlerimizin artmasi ve projeler
icin gereken finansmanin elde edilmesini saglayacaktir.

Mevcut ekonomik yapidaki gelismelerde vergi gelirleri ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilacak payin
azalmasina neden olma riski tagimaktadir.

Asagida tabloda 5 yillik kaynak tahmini gosterilmistir.

2020 2021 2022 2023 2024
Vergi Gelirleri 60.905.000,00  70.000.000,00  80.500.000,00  87.000.000,00  92.000.000,00
gjﬁ'l"’ebrt‘s ve Mlkiyet 1.450.000,00 1.670.000,00 1.900.000,00 2.100.000,00 2.250.000,00

Alinan Bagis ve

A 1.900.000,00 2.185.000,00 2.500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Yardimlar lle Ozel
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Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Borglanma ve Proje
Kredi

TOPLAM

170.145.000,00
20.600.000,00

70.000.000,00

325.000.000,00

175.000.000,00
15.000.000,00

70.000.000,00

333.855.000,00

185.000.000,00
10.000.000,00

30.000.000,00

309.900.000,00

195.000.000,00
6.000.000,00

0,00

291.100.000,00

205.000.000,00
0,00

0,00

300.250.000,00



PESTLE ANALIZi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Orta Vadeli Programdaki tasarruf
tedbirleri ve siki maliye politikasi
cergevesinde

ihalesi yapilmamis ve ihalesi
yapilmis ancak baslanmamig
projelerin askiya alinmasi

Plan ve programlarda
belediyelere verilen gorev ve
sorumluluklarin butge yetersizligi
nedeniyle ortaya gikan zorluklar

ilgenin tarim potansiyeli

Enerji maliyet artiglar

ilce olarak il disina gog verilirken
Diyarbakir'in  diger ilgelerinden
gog alinmasi

Alinan gogtin niteliksiz ve yoksul
olmasi

ilcemizdeki siginmaci  oraninin
yuksekligi

Madde  bagimliigi  oraninin
yiiksek olmasi

Kalturel, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin  toplumsal olaylar
nedeniyle sayica azalmasi
Kalturel, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin  toplumsal olaylar

nedeniyle sayica azalmasi

Firsatlar

Tarimin istihdam
tzerindeki olumlu

Belediyeye Etkisi

Tehditler

ilcenin  ihtiyact  olan
projelerin hayata
gecirilmesi igin gerekli olan
finansmanin temininde
yasanabilecek sikintilar

Belediyeye verilen
gorevler igin gelirinin
yetersiz olmasi

Tarnm girdi fiyatlarindaki
artis nedeniyle tarimsal
faaliyetlerin azalmasinin
neden olabilecegi istihdam
ve Uretim agigl

Kurumun ana maliyet
kalemlerinden biri olan
enerji maliyetlerindeki
artis (akaryakit, elektrik
vb.) ayrig asfalt ana
malzemesi bitiim, fiyat
artisi nedeniyle hizmet
aksamalari

Belediyenin hizmet
yuktntn artmasinin neden
olabilecegi maliyet ve
isgicu ihtiyaci artis riski

issizlik oraninda yasanacak

ve sosyal yardim
giderlerinde yasanabilecek
artis

Sug oranindaki artig

Sug oranlarinin artmasi
nedeniyle ozellikle sportif
faaliyetler
duzenlenmelidir.

Su¢ oranlarinin  artmasi
nedeniyle bu faaliyetler
dizenlenmelidir.

Ne yapilmali?

Yeni ve daha uzun vadeye
yayillmis finansman planlari
olusturulmasi

Belediyelere verilen
sorumluluklar igin genel
vergi gelir paylarinin
arttirilmasi

Kirsal kalkinmaya yonelik
destekleme galismalarinin
ozellikle kooperatifgilik
seklinde yuratulmesi,
Vatandagslarimiz igin
tarimsal faaliyetlere
yonelik egitimler
diizenlenmesi

Alternatif enerji kaynaklar
(glineg¢ enerjisi) yatirimi
yapilmasi ve etkili tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi

Yol bakim masraflarini

dislricu ¢alismalar
yapilmasi

Kentsel planlamalarin ve
kent gelisiminin

optimum sekilde yapilmasi

Meslek edindirme kurslari

aracihgr  ile istihdamin
desteklenmesi

istihdami  tesvik  edici
tarimsal potansiyele uygun
projeler gelistirilmesi
(kadin temelli)

Madde bagimhgi ile
miicadele konusunda
galismalar yapilmasi ve

kurumlarin (STK’lar dahil)
desteklenmesi

Kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin sayica
arttirilmasi gerekmektedir.

Kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin sayica
arttirilmasi gerekmektedir.



E-Belediye ve E-Devlet
uygulamalarindaki artis

Belediyelere  6zel e-belediye
sistemine gegirilmesi

Mobil  teknoloji  altyapisinin
gelismesi

Biitiinlesik veritabani  (TAKBIS,
Tirkiye Ulusal Cografi  Bilgi
Sistemi, SOYBIS, MAKS, KPS)

kullanimi olanaklarinin artmasi

48 6360 sayili
- Koylerin
donusturilmesi

Kanun ile;
mahalleye

Borg yapilandirma kanunlari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Sunulan hizmet
sayisinin  arttirilmasi
ile is yukinun
azalmasi ve hizmet
sliresinin kisalmasi,
vatandas
memnuniyetinin
artmasi

Yeni sistemin degisen

mevzuata hizlh  ve
kolay adapte
edilebilmesi ve
uygulama birligi
saglamasi
Butuinlesik

veritabanlarinin sosyal
yardim, imar ve gelir

sureglerine olumlu
etkisi

Tahsil edilemeyen
amme  alacaklarinin
yapilandirilarak daha
kolay tahsil
edilebilmesi

Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek

stratejik plan,
performans butce
uygulamalari, ic
kontrol ve risk
yonetim sisteminin
kurulmasi ve hizmet

sunum standartlarinin
olusturulmasi

Kurum ozelinde ihtiyag
duyulan yazilimsal
degisikliklerin yapilmasinin
mumkin olmamasi

Belediye hizmetlerinin m-

belediye olarak
sunulmamasi

Hizmet alani ve hizmet
verilen nlfus  artisina
paralel gelirlerin
artmamasi nedeniyle
hizmet kalitesinde

yasanabilecek sikintilar

Koy statlisindeyken
mahalle olan vyerlesim
yerlerimizde ruhsatsiz

konut yapma egilimi

Vergi odeme
aliskanhklarinin
yapilandirma beklentisi

nedeniyle olumsuz yonde
degismesi

Personel Mevzuatinda ki
karmasikliktan dolayr 5018
sayil  Kanunun Gorevler
Ayriligi ilkesinin
uygulanamamasi

E-Devlet tizerinden
sunulan hizmet sayisinin
arttirilmasi

Kurumun 6zel(kuruma has)
ihtiyaglarina yonelik
gelistirmelere Bakanlik
tarafindan izin verilmesi

M-Belediye sisteminin
kurularak sunulan hizmet
sayisinin her gegcen gin
arttirilmasi

Butlnlesik veritabanlarina
entegrasyonun artirilmasi

ilce belediyelerinin
gelirlerinin  arttirilmasina
yonelik yasal diizenlemeler
yapilmali,

Tip Konut projeleri
hazirlanarak ruhsat
almanin kolaylastiriimasi

Belediye alacaklarinin
zamaninda tahsili yoniinde
calisacak yeterli sayida
personel
gorevlendirmesinin
yapilmasi

Merkezi yonetim
tarafindan genel
diizenlemeler yerine
belediyeler ozelinde

diizenlemelerin  yapilmasi
ve yeni dizenlemelere
yonelik egitim desteginin
verilmesi

Personel Mevzuati
dizenlemesi yapilarak
statu farkliliklarinin

ortadan kaldiriimasi



imar Barigi Kanunu

Sifir  atik

projesinin

geri

donusimi 6zendirmesi ve gevre
bilincinin her gegen giin artmasi

Yenilebilir  enerji
yonelik destekler

kaynaklarina

ilcedeki binalarin yapi
kayit belgesi almasi ile
vergi gelirlerinde
(emlak ve CTV) artig
yasanmasi
beklenmektedir.

Atiklarin  kaynaginda
geri  donustirulmesi
ile kati atik toplama ve
ayristirma
maliyetlerinin
dismesi, enerji
tasarrufunun

saglanabilmesi

ilcenin potansiyeli ile
alternatif enerji
kaynaklarindan (GES)
yararlanma olanaklari

Kagak yapilasmadan dolayi
kesilen para cezalarinin
kaldiriimasiyla gelir kaybi
yasanmasi

Nufus hareketliliginin
gevreye etkisi

Yapi kayit
gelirlerinden
pay aktariimasi

belgesi
belediyeye

ilce genelinde geri
dontstim konteyner
sayilarinin arttirilmasi  ve
halkin bilinglendirilmesine

yonelik galismalar
yapilmasi
Proje  ve hibe kredi
olanaklarinin

degerlendirilmesi



GZFT ANALIzi

MM==lln Giigli YOnler

Merkezi hiikimet tarafindan verilen destekler
Ust yénetimin vizyonu ve sosyal belediyeciligi temele almasi

Kent bilgi sistemi kapsaminda, ilgenin tiim verilerinin kayit altina alinmis
olmasli. Bu verilerin ihtiyac tespiti ve planlama asamasinda calismalara

Istk tutmasi

e-imar ve e-Belediye uygulamalari ile hizmetlerin online sunulabilmesi
Makine ikmal biriminin kapasitesi

Ulusal veri tabanlari ile entegrasyonlar

e-Belediye sistemine diger idarelerden 6nce gecis yapilmasi

Sivil toplum orgiltleri, meslek odalari ve tiim kentsel paydaslarla glicli ve
yaygin iletisim, isbirligi, dayanisma icinde olunmasi

Bilgi teknolojileri donanim alt yapisinin gliclendirilmis olmasi

A\ /7
Zayif Yonler

7N
Personelin nitelik ve nicelik bakimindan eksiklikleri
Arac ve is makinesi eksiklikleri

Blyuk projeler icin blitge ve finansman problemleri

Oz gelirlerinin tahsil edilememesi



~¢. Firsatlar

Belediye gelirlerine yonelik yapilmasi planlanan diizenlemeler

Kalkinma planinda belediyeler igin yapilmasi planlanan stratejik yonetim,
personel kapasitesinin arttirilmasi, hizmetlerin desteklenmesine yonelik
diizenlemeler

Belediyenin proje kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
projelerden yararlanma

Kentsel dontisiim ile diizenli sehirlesme

Guneslenme sliresinin ¢evreci alternatif enerji kaynaklarina yatirm
yapmak agisindan uygun olmasi

Sifir atik projesine yonelik yapilan calismalarin ¢evreye karsi koruma
duygusunun gelismesi

Gonul belediyeciligi

Tarimsal potansiyel ile istihdamin desteklenmesi

Belediye hizmetlerinin sunumunda yasanan teknolojik gelismeler ve akilli
sehir projeleri

Merkezi hiikiimet tarafindan yirutilen bilisim projelerine belediyelerin
adapte edilmesi (e-yazisma, e-belediye, CBS vb. projeler)

Tehditler

ilcede yoksulluk, issizlik oranlarinin yiiksek olusu ve egitim oraninin
disuklGgu

issizlik ve yoksulluk oranlari ile belediye gelirleri arasindaki ters oranti
Baglar’ in eski mahallelerindeki yapilarin dmirlerini doldurmus olmasi
Meclis tye dagiliminin kararlarin alinmasinda ortaya ¢ikardigi riskler
(bltce, borglanma vb. kararlar)

Ekonomide yasanan dalgalanmalar nedeniyle gelirlerde diistis yasanmasi
Finansman maliyetlerinin ylikselmesi

Suriyeli siginmacilarin adaptasyon siireci ve rehabilitasyon problemleri
Bor¢ yapilandirma kanunlarinin vergi 6deme aliskanliklarini olumsuz
yonde etkilemesi
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Kisi basina toplanan belediye gelirlerinin Turkiye ortalamasinin altinda

kalmasi



¢

TEMEL
DEGERLER




MIiSYON

En Uzak Mahallemize Kadar, Kadim Kentimizde Yasayan Halkimizin ve
Paydaslarimizin Belediyemizin Gérev Alanindaki ihtiyaglarini Esit, Kaliteli Bir
Sekilde Karsilayarak Tim Paydaslarimizin Goériislerini Dikkate Alan Sosyal

Belediyecilik

ViZYON

Halkimizin Huzur ve Refah icinde Yasadigi, Tarimi Gelisen, Planli, Saghkl, Tarihi
ve Kiiltiirel Dederleri ile Biiyiiyen, Déniisen, Cevreye ve Her Canliya Saygili Bir

Baglar insa Etmek

54 TEMEL DEGERLER

Goniil Belediyeciligi

Vatandas Odakli Katilimci ve Yenilikgi Yonetim
Sosyal Belediyecilik

Gtiler Yizli Hizmet Sunumu

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Demokratik Katilim Esasli

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullaniimasi
Dogaya ve Cevreye Karsi Sorumluluk

Kiltiirel Degerlere ve Geleneklere Sahip Cikma
Hizmet ve Paydas Odaklilik

Adil, Hizli ve Kaliteli Hizmet Sunumu

Dezavantajl Gruplara yénelik ¢calismalarda énceliklendirme



Kadin erkek esitligini esas alan yénetim anlayisi
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HEDEF KARTLARI

Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madarligu

Bilgi islem Midurligi

Destek Hizmetleri MudurlGgu
Emlak ve istimlak Midarligi
Fen isleri Midurligi

Hukuk isleri Miidiirlagi

imar ve Sehircilik Mudurliiga
insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurlaga

Kadin ve Aile Hizmetleri
Mudarligu

Kiltiir ve Sosyal isler
Mudurlaga

Makine ikmal Bakim ve Onarim
Madarligu

Mali Hizmetler Madarlaga
Mubhtarhklar MudurlGg

Ozel Kalem MidiirlGigi

Plan ve Proje MidirlGga
Park ve Bahgeler Mudurligu
Ruhsat ve Denetim MudurlGg
Saglk Hizmetleri Mdurlaga
Sivil Savunma Uzmanligi
Temizlik isleri Midurluga
Yapi Kontrol MudurlGgu

Yazi isleri MidurlGga

Zabita Mudarluagi



Hedef Kartlari

H1.1 Vizyona ulagmak igin insan kaynaginin niteligini gliclendirmek ve motivasyonunu arttirmak

Performans
GoOstergesi

P.G1.1.1
Diizenlenen
hizmetigi egitim
sayisi

P.G1.1.2 Egitim
almasi saglanan
personel sayisi
P.G1.1.3
Egitimlerden

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig
Degeri

2020 2021 2022 2023 2024

20% = 7 7 7 8 8

20% - 200 200 250 300 300

20% = 80% 80% 85% 85% 85%

memnuniyet orani

P.G1.1.4
Diizenlenen

20% 1 1 1 1 1 1

motivasyon etkinlik

sayisi
P.G1.1.5
Odiillendirilen
personel sayisi
Sorumlu

Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

20% 6 6 7 7 8 8

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirltga

Tum Birimler

Personel giderlerindeki oranlarin asiimasi (%30)
Kurumsal aidiyet ve sorumlugunun yeterli/beklenilen diizeyde olmamasi
Personelin nitelik olarak yetersizligi

Egitim ihtiyac analizleri yaparak mesleki ve kisisel gelisim egitimleri dlizenlemek

izleme
Siklig

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Personelin kuruma olan aidiyetini gliglendirmek igin motivasyon etkinlikleri diizenlemek

Odiil sistemini gelistirmek ve uygulamayi siirdirmek

495.000,00

Raporlama
Sikhigi

1vil

1vil

1vil

1vil

1vil

Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirecek ve motive edecek uygulamalarin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmetici egitimlerin diizenlenmemesi

insan kaynaginin nitelik olarak giiclendirilmesi
Motivasyonu artiracak ¢alismalarin artmasi
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H1.2 Finansal yapiyi giiglendirip, mali kaynaklari etkin, verimli ve yerinde kullanarak kurumsal mali yonetimi gelistirmek

Plan
Pe.t.‘forman_s Hedc.ef'e Donemi 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenle
Gostergesi Etkisi Baslangig Sikhigi
Degeri
P.G1.2.1 Ozgelirlerin
i‘:'\;lr Rl 40% 26% 28%  30% = 33%  33%  35% 6 Ay
(%
P.G1.2.2
Tahsilat/Tahakkuk 40% 78,70% 80% 82% 85% 88% 90% 6 Ay
Orani
P.G1.2.3 i¢ Kontrol
i i Eyl PI
Sistemi Eylem Plani 20% - 50%  100%  100%  100%  100% 6 Ay

Tamamlanma Orani
(%)

Sorumlu Birim = Mali Hizmetler Midurligu

Raporlama
Sikhigi

1vil

1vil

1vil

isbirligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
ic Kontrol Eylem Planinin mevzuata dayali gereklilik olarak gériilmesi ve &nceliklendirilmemesi
Riskler Mali yonetim sistemi ve mevzuat bilgisine sahip nitelikli personel yetersizligi
Belediye gelirleri mevzuatinda eksiklikler
Faaliyet ve Ozgelirlerin biitcedeki payinin ve tahsilat/tahakkuk oraninin arttirilmasi icin calismalar yapmak
Projeler i¢c Kontrol Eylem Planina iliskin farkindaligin artirilmasi igin bilgilendirme ve egitim ¢alismalari yapmak
Maliyet 150.000,00
Tahmini
Tespitler i¢ Kontrol Sisteminin kurumsal bakis agisi ile igsellestirememesi
P Hizmet sunulan niifusa oranla kisi basina toplanan gelirin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
Kamu mali yonetiminin Orta Vadeli Program ve Kalkinma Plani'nda 6ngoéraldiga sekilde beseri kaynak
altyapisinin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi
) B . S S s
ihtiyaclar elediye gelirlerini arttiracak merkezi yonetim galismalar yapilmasi gerekliligi

i¢c kontrol calismalarinin baslatilmasi ve is akis siirecleri ile is tanimlarinin belirlenmesi

izleme ve degerlendirme sisteminin y&neticilere ve galisanlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir yapida

olusturulmasini saglayacak bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi



H1.3 Destek hizmetlerini ve bilgi teknolojilerini gelistirerek hizmet sunumunda kaliteyi ve verimliligi yiikseltmek

Performans
Gostergesi

P.G1.3.1 Bakimi
yapilan yazilim
sayisi

P.G1.3.2 Alinan
NetCAD lisans sayisi
P.G1.3.3 Glvenlik
duvarinin
yenilenme orani
P.G1.3.4 Elektronik
arsive gegis orani
P.G1.3.5 Belediye
lehine sonuglanan
dava orani
P.G1.3.6 Muayene
destegi verilen
toplam yillik
personel sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
. Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 , porta
Etkisi . Sikhigi Sikhigi
Degeri

1 1 1 1 1 1 6 Ay 1vil

1 - - 4 - - 6 Ay 1Yl

- 100% 6 Ay vl

- - - 100% - - 6 Ay ivil

50% 35% 30% 30% 40% 50% 6 Ay 1vil

4.000 4,000 4.000 4.000 4.000 4.000 6 Ay 1vil

Bilgi islem Mudiirligi
Saglik Hizmetleri Mudurlaga
Hukuk isleri Mudirligi

Tum Birimler

Hizla gelisen ve degisen teknolojiye uyum kabiliyetinin ve biitce imkanlarinin yetersizligi
Mevzuat degisikliklerinin sisteme entegrasyonu
Bilgi glivenligi ve bilisim teknolojileri riskleri

e-Belediye sistemine entegrasyonu saglamak ve projeyi belediye geneline yaymak

e-Belediye ve e-Devlet lzerinden sunulan hizmetleri gelistirmek

Yazilim ve donanim altyapisini iyilestirmek, bilisim yazimlarini ve donanimlarini giincel tutmak ve
birimlere destek saglamak

Belediye bina ve tesislerinde internet erisimi ve network hizmeti saglamak

Elektronik arsiv sistemine gegmek ve belediye geneline yaymak

Bina ve tesislerin temizliklerini, bakim ve onarimlarini yapmak

Bina ve tesislerin glvenligini saglamak

Arag ve is makinalarinin periyodik bakimlarini ve onarimlarini gergeklestirerek, hizmet araglari ve is
makinalarinin akaryakit ihtiyacinin karsilamak

Hizmet araglari ve is makinalarinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasi

Personelimize saglik muayene, hijyen ve periyodik muayene desteklerinin isyeri hekimi araciligi ile
vermek

Belediye tiizel kisiligini yargi organlari karsisinda temsil etmek

11.255.000,00
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Tespitler

ihtiyaglar

e-Belediye sistemine gegis icin yazismalar Bakanlik ile yapilmis ve Bilgi islem Miidiirligi personelleri
gerekli egitimleri almislardir. Pilot galismanin bu yil icinde baslatilmasi beklenmektedir.

e-Belediye sisteminin uygulamaya alinmasi ile birlikte mevcuttaki sunucu yatirim ihtiyaci ortadan
kalkacaktir. Ayrica mevcutta kullanilan yazilim igin yillik olarak yapilan bakim masraflari da ortadan
kalkmis olacaktir.

Su anda idarede yiksek tutarda toner harcamasi ve kagit kullanimi gergeklesmektedir. Merkezi yazici
kurulumlari gergeklestirildiginde sarf malzemesinin tiiketiminde azalma ve tasarruf imkani
olusacaktir.

Mevcut davalarin agirlikli kamulastirma ve is Hukuku davalari olmasi nedeniyle belediye lehine
sonuglanan dava oraninda gerileme muhtemeldir. Kentsel donlisiim projeleri nedeniyle de gerileme
devam edebilir.

Guvenlik duvarinin (firewall) yenilenmesi gerekmektedir.
e-Belediye sistemine gegis slirecinin uzamasi halinde sunucu kapasitelerinin arttirilmasi ve veritabani
yaziliminin yenilenmesi ayrica glivenlik kameralarinin ayri bir sunucuya tasinmasi gerekmektedir.



H1.4 Paydaslarla isbirligi ve kurum tanitim ¢alismalari gergeklestirmek

Performans
Gostergesi

P.G1.4.1 Abone
olunan dergi ve gazete
sayisi

P.G1.4.2 internet
sitesinin gincelligi
orani

P.G1.4.3 Planlanan
organizasyon sayisi
P.G1.4.4 ihtiyaci
karsilanan muhtarlik
sayisl

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

- Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 ) porta

Etkisi . Siklig Sikhigi

Degeri

25% 15 15 15 17 17 18 6 ay 1yl

25% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 1yl

25% - 10 10 10 10 10 6 ay 1yl

25% - 20 10 10 20 15 6 ay 1yl

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurligi
Ozel Kalem Midiirligi

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii

Paydaslarla istenilen diizeyde isbirligi saglanamama

Baglar ve kurumun tanitimi i¢in diizenlenen organizasyonlara katilim saglamak

Belediye tarafindan diizenlenen etkinlik ve faaliyetlere yonelik basili dokiiman hazirlamak
Belediye paydaslari ile yapilacak organizasyonlari diizenlemek

Belediye faaliyetlerinin ve organizasyonlarinin duyurulmasi ve haberlestirilmesi igin calismalar
yurutmek

Bagkanlik makaminin temsil ve agirlamalarini ydnetmek

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde ¢alismalar yirGterek projeler
hazirlamak

Muhtarlarla organizasyonlar ve toplantilar yapmak

Muhtarlik binalarinin ihtiyaglarini karsilamak

10.200.000,00

Kurumun proje hazirlama kapasitesinin gelistiriimesi gerekmektedir.

ilgili birim calisanlarinin proje hazirlama konusunda bilgi sahibi olmalarini saglayacak egitimler
Danigsmanlik destegi
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H2.1 Baglar'i kadinlardan gocuklara, genglerden yaslilara, engellilerden sporculara kadar herkese dokunacak mekanlarla
ve projelerle ihya etmek

Performans
Gostergesi

Plan
Hedefe D6nemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Sikhigi

Degeri

P.G2.1.1 Yapilan 1*5 1*5

%5 = 6 ay 1yl

santral bayuklugi Mw Mw

P.G2.1.2 Yapilan

santral sayisi

P.G2.1.3 Spor
kompleksinin
tamamlanma
orani
P.G2.1.4 Spor
kompleksinde
sunulan spor
alani sayisi
P.G2.1.5Insa
edilen yagam
alani sayisi
P.G2.1.6 Kultur
Merkezi
projesinin
tamamlanma
orani

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

%5 - 1 1 6 ay 1yl

%30 - 50% 100% - - - 6 ay 1yl

%20 - 6 - - - - 6 ay 1yl

%20 - 1 1 - - - 6 ay 1yl

%20 - 10% 30% 65% 100% 6 ay 1yl

Fen isleri Miidurlugi
imar ve Sehircilik MidurlGgi

Emlak ve istimlak MidirlGgi

Bltge kaynaklarinin yetersizligi ve finansman problemleri
Tasarruf tedbirleri uygulamalari
Planlama ve nitelikli personel konularindaki yetersizlikler

Glnes enerjisi santralleri yapmak

Spor kompleksi projesini tamamlamak

Engelli vatandaslarimizin rahatlkla kullanabilecegi yasam alanlari insa etmek
Kaltlr Merkezi Parki projesini yapmak

220.000.000,00

Sunulan hibe kredi ve diistik faizli kredi olanaklarindan yararlaniimahdir.

Glnes enerijisi santrallerinin ve diger lst yapi projelerinin yapiminda disiik faizli kredi olanaklarindan (Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, ILBANK A.S.) yararlanmak lizere calismalar yapilmaktadir. Projelerin finansmaninda bu
imkanlar kullanilacaktir.

Proje bazli krediler igin kurumun proje kapasitesi arttiriimahdir.



H2.1 Kentsel doniisiimii tamamlamis, afetlere hazirlikli, diizenli yapilasan ve giivenli bir kent inga etmek

Performans
Gostergesi

P.G2.2.1 Kentsel
donilstim ilan
edilen toplan alan
sayisi

P.G2.2.2 Yeni imar
plani yapilacak
alan bayikluga
(hektar)

P.G2.2.3 18.
madde
uygulamasi
yapilan alan
buyuklugu
(hektar)

P.G2.2.4 Kirmizi
kot ve siyah kot
uygulamasi
yapilan alan
buyukluga
(hektar)

P.G2.2.5
Kullanilan biitim
miktari (ton)
P.G2.2.6
Kullanilan binder
asfalt kaplama
P.G2.2.7
Kullanilan aginma
asfalt kaplama
(ton)

P.G2.2.8
Kullanilan gift sati
kaplama (dekar)
P.G2.2.9
Kullanilan alt
temel ve temel
malzemesi
(metrekip)
P.G2.2.10 Yapilan
kaldirim miktari
(metrekare)
P.G2.2.11 imarsiz
yapilasmanin
toplam
yapilagsmaya orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe
Etkisi

40%

10%

5%

10%

25%

10%

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri

25.000

25.000

25.000

300

135.000

25.000

60%

Fen isleri Midurluga
imar ve Sehircilik Mudurltgi

Yapi Kontrol Mudurlig

2020

95

95

95

27.500

27.500

27.500

330

148.500

27.500

55%

Emlak ve istimlak MudiirlGigi

2021

95

95

95

30.000

30.000

30.000

360

160.000

30.000

50%

2022

96

96

96

33.000

33.000

33.000

396

176.000

33.000

45%

2023

96

96

96

36.300

36.300

36.300

430

190.000

36.000

40%

2024

100

100

100

39.000

39.000

39.000

470

210.000

39.000

35%

izleme
Siklig

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl
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Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Biitce yetersizlikleri
Yol bakim masraflarinin artmasi
Kamulastirma problemleri ve maliyetlerindeki belirsizlikler

Kentsel donisiim alanlari ilan etmek ve kentsel donlisiimii tamamlamak

Uygulama imar planlari yapmak ve revize etmek

Kentsel donlisimi tamamlanan alanlarda numarataj ve levhalama ¢alismalari yapmak

imar planlarina uygun yollar insa etmek ve mevcutlarin bakim ve onarimlarini yapmak, yol sanat
yapilari insa etmek

Yapi denetimleri yapmak ve imarsiz yapilasma ile miicadele etmek, harabe durumdaki yapilarin
yikimini yapmak

Fizibilite ve etlt galismalari yapmak

266.450.000,00

Yeni imar alanlarinda yol ihtiyaglari ve yol genislikleri nedeniyle bitge imkanlar yetersiz kalabilir.
Kentsel donlsiim projesinin tamamlanmasi halinde imarsiz yapilasma oraninda ciddi bir diistis
beklenmektedir.

Finansman destegi
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi destegi



H3.1 Cevre ve halk saghg, giivenligi icin denetimleri ve kontrolleri etkinlestirmek

Performans
Gostergesi

P.G3.1.1 Gida
denetimi sayisi
P.G3.1.2
Denetlenen isyeri
sayisl

P.G3.1.3 Kaldirim
isgali ve cevre
denetimi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Plan Donemi

Hedefe Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024  'Zleme  Raporlama
Etkisi . Sikhigi Sikhigi
Degeri
30% ; 800 900 1.000 1.100 1.000  6ay Lyil
40% ; 1000 1.100 1200 1.200 1.000  6ay Lyl
30% ; 1500 1.700 1900 2.000 1.800  6ay 1yl

Zabita Mudurlagi
Saglik isleri Mudurligi
Kadro yetersizligi nedeniyle denetimlerin yapilamamasi

Personel glivenligi riski

Gida Uretimi ve satisi yapan isyerlerinin mevzuat kapsaminda rutin olarak veya gelen bildirim ve
sikayetlere istinaden denetlenmesi

isyeri ve umuma acik eglence yeri denetimlerinin yapilmasi

Kaldirim isgali, cevre kirletme, dilencilik vb. denetimlerin yapilmasi

125.000,00

Zabita personel sayisi yetersizdir

Mevzuat degisikligi ile zabita personeli sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Fakat personel maliyetleri
nedeniyle de istenilen personel sayisina ulagilamayacaktir
Personelin glivenlik riskini ortadan kaldiracak yaptirim igeren yasal diizenlemeler yapilmalidir
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H3.2 Atiklarin sifir atik projesine uygun toplanmasi ve geri doniisiimiin 6zendirilmesi yoluyla halkimizin temiz, saghkh
bir kentte yasamasini saglamak

Performans
GoOstergesi

P.G3.2.1
Toplanan kati
atik miktar
(ton)
P.G3.2.2
Diizenlenen
egitim sayisi
P.G3.2.3
Toplanan
ambalaj atigi
miktari (kg)
P.G3.2.4
Toplanan pil
miktari (kg)
P.G3.2.5
Temizligi
yapilan park
sayisl
P.G3.2.6
Temizligi
yapilan
pazaryeri sayIsl
P.G3.2.7
Temizligi
yapilan okul
bahgesi sayisi
P.G3.2.8
Temizligi
yapilan
ibadethane
sayisl
Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2020
Degeri

40% 145.000 162.000
20% - 20
10% - 3.800
10% 720 750
5% 71 76
5% 15 15
5% 40 40
5% 40 40

Temizlik isleri Midirligi
Zabita Madurlagi

Park ve Bahgeler Mudurligu
Fen isleri Midurligi
Personel eksikligi

Arag ve ekipman eksikligi
Butge kisitlari

2021

170.000

25

4.000

800

81

17

50

50

Evsel kati atiklari diizenli olarak toplamak
Sifir atik projesinin yayginlastiriimasi igin egitimler dizenlemek ve ¢alismalar yapmak
Yasam alanlarini stipirmek ve gerektiginde yikamak
ibadethanelerin ve okullarin temizliklerini yapmak

146.000.000,00

2022

177.000

30

4.100

830

86

20

65

60

2023

187.000

36

4.200

900

91

20

70

70

2024

195.000

40

4.350

950

96

21

90

80

izleme
Sikhigi

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Sikhigi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Cevre temizliginde gorevlendirilen personel sayisinda ve arag sayisinda ilgenin biiytkligi ve bliyime

hizi gézoninde bulunduruldugunda yetersizlik ortaya gikabilmektedir.

Arag ve personel sayisinda iyilestirme

Bitge ihtiyaci



H3.3 Yeni alanlarin yapilmasi ve mevcutlarin bakimi, gelistirilmesi ile halkimizin yesil alan ihtiyacini karsilamak

Performans
Gostergesi

P.G3.3.1 Mesire
alaninin
tamamlanma
orani

P.G3.3.2 Yeni
yapilan park sayisi
P.G3.3.3 Yeni oyun
grubu yerlestirilen
park sayisi

P.G3.3.4 Dikilen
agag ve cali sayisi

P.G3.3.4 Bakimi,
onarimi yapilan
park sayisi
P.G3.3.6
Yerlestirilen bank
sayisi

P.G3.3.7
Yerlestirilen ¢op
kutusu sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe
Etkisi

30%

20%

10%

20%

10%

8%

2%

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

3.000 agag
40.000 ¢al

71

300

400

2020

30%

3.000
agac
40.000
cali

76

300

400

Park ve Bahgeler Mudurligu

imar ve Sehircilik Midarltgi
Emlak ve istimlak MidurlGga

Bitge kisitlar
imar alanlarinda park ve yesil alan miktarlarinin yetersiz kalmasi

Park ve yesil alanlara zarar verilmesi

Mesire alani projesini yapmak
Yeni park alanlari ve yesil alanlar yapmak

Mevcut yesil alan ve parklarin bakim, onarimlarini yapmak

2021

65%

3.000
agac
40.000
cali

81

300

400

2022

100%

3.000
agac
40.000
cali

86

300

400

2023

3.000
agac
40.000
cali

91

300

400

2024

3.000
agac
40.000
cali

96

300

400

izleme
Siklig

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

lyil

Kamusal alanlara (parklar, bahgeler, okullar, kamu binalari, ibadethaneler) bank, piknik masasi, ¢op
kutulari ve kamelya yerlestirmek

156.500.000,00

Butge imkanlarinin yetersizligi nedeniyle alternatif finansman modelleri arastiriimalidir

Bitge ve finansman ihtiyaci
imar planlarinda park ve yesil alan diizenlemeleri
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H4.1 Canli bir kent igin kiiltiir ve sanat faaliyetleri diizenlemek

Performans Gostergesi

P.G4.1.1 Kadin ve
gocuklarin goturaldagi
tiyatro oyunu sayisi
P.G4.1.2 Kadin ve
gocuklarin géturaldugi
film sayisi

P.G4.1.3 Diizenlenen
piknik sayisi

P.G4.1.4 Dlzenlenen
konser sayisi

P.G4.1.5 Diizenlenen
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedefe

Etkisi

20%

20%

20%

20%

20%

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri

20

2020

10

30

Kiltir ve Sosyal isleri Midarlagi
Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugi

Ozel Kalem Miidiirliigi

2021

15

30

2022

15

30

2023

15

30

2024

15

30

izleme
Sikhig

1ay

1ay

1ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Ailelerin bu tir etkinliklere gereken ilgiyi gostermemeleri nedeniyle katilimin istenilen dizeyde

olmamasi
Bitge riski

Solin Cok Amagl Cocuk Oyun Evi ve Aile Merkezindeki dezavantajli cocuklarimiz ve kadinlarimiz

icin kiiltlrel ve sosyal faaliyetler diizenlemek
Tum vatandaslarin katimina agik kiltir ve sanat etkinlikleri diizenlemek

2.645.000,00

ilce halkinin tiim kesimlerine ulasma ve etkilesimde aksakliklar yasanmasi

Halkla daha etkin bir iletisim saglanarak etkinliklere ilgi ve katilim Gst dizeye gikariimasi



H4.1 Sporu her yastan vatandasimiza sevdirerek sporu yagamin ayrilmaz pargasi haline getirmek

Plan
Performans Gostergesi | Noacre | DONeMi o550 201 2022 2023 2024 ZeMe
Etkisi Baslangig Sikhgi
Degeri

SPSé;Z.l Yararlanan gocuk 20% el 300 500 650 200 50 Lay
2’5332.2 Yararlanan kadin 20% % 100 300 500 200 500 Lay
P.G4.2.3 Toplam havuz 20% 1 X 1 5 , , -
sayisi
P.G4.2.4 Kurs diizenlenen 20% 1 5 5 5 X , 6ay
brans sayisi
P.Gfl.Z.S Yardim yapilan 20% " 5 5 5 5 , 6 ay
kullip sayisi

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii

Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugi

Isbirligi Yapilacak | &5, )\ 1o Midarigo

Raporlama
Sikhigi

1yl
1yl
1yl
1yl

1yl

Birim(ler)
Riskler Bltge riski
. Yizme havuzlarimizda kadinlar ve gocuklar igin sportif faaliyetler diizenlemek ve yeni havuz agmak
Faaliyet ve ..
. Yaz okullarinda kurslar diizenlemek
Projeler

Dernek, amator spor kulliplerine destek vermek

Maliyet Tahmini 10.600.000,00

Tespitler ilce genelinde cocuklarimizi kétii aliskanliklardan ve sugtan korumak icin calismalar yapiimalidir.

Yaz okullari igin malzeme ihtiyaci
ihtiyaglar Biitce ihtiyaci
Yeni havuz igin biitce
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H5.1 Baglar'in potansiyeline uygun tarimsal kalkinmayi desteklemek ve istihdami destekleyici calismalar yapmak

Performans
Gostergesi

P.G5.1.1
Diizenlenen
kurslardaki brans
sayisi

P.G5.1.2 Kurslara
katilan kadin sayisi
P.G5.1.3
Danismanlik destegi
verilen kadin sayisi
P.G5.1.4
Dizenlenen meslek
edindirme kurs
sayisl

P.G5.1.5 Kooperatif
aracihigiile tarim
yapilan alan
baydkluga (hektar)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan Donemi

Hedefe Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 'Zleme  Raporlama
Etkisi . Sikhg Sikhg
Degeri
20% 5 6 6 6 6 6 1ay 1yl
10% 150 180 180 180 180 180 1lay 1yl
10% 333 400 430 480 500 530 1ay 1yl
20% - 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
40% - 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

Kadin ve Aile Hizmetleri MidurlGgu
Kiltir ve Sosyal isler Midirligi

Ozel Kalem MiidiirlGgi
Fen isleri Midirligi

Biitge riski
Tarimsal Uretimin istenilen seviyede gergeklesmemesi

Kardelen Kadin Merkezlerinde kadinlarimiz i¢in meslek edindirme kurslari dizenlemek ve
danismanlik hizmetleri vermek

Meslek edindirme kurslari dizenlemek

Kooperatif araciligi ile tarimin desteklenmesi, organik tarim ve sera uygulamalari yapilmasi

5.450.000,00

ilcemiz genelinde alinan gég nedeniyle yoksulluk oranlarinda yiikselme yasanmaktadir. Ozellikle
diger ilgelerden gelen go¢ bunu etkilemektedir.

Baglar tarimsal tiretimde 6zellikle meyve lretiminde blylk bir gerileme yasamistir. Tarimsal
Uretimin desteklenerek 6zellikle issizligin ylksek oldugu ilgemizde istihdamin desteklenmesi
gerekmektedir.

Yoksullugun etkilerinin ve istihdamin arttirilmasina yonelik ¢alismalar ve diger kamu kurum
kuruluglarrile ishirligi yapilmasi

Tarim amagl malzeme ve ekipman ihtiyaci

Sulama ve elektrik ihtiyaci

Bitge ihtiyaci



H5.2 Dezavantaijli gruplari destekleyerek ve ihtiyag sahiplerine yardimlar yaparak sosyal dayanismayi arttirmak

Performans
GoOstergesi

P.G.5.2.1 Gida
yardimi yapilan kisi
sayisi

P.G.5.2.2 Nakdi
yardim yapilan kisi
sayisi

P.G.5.2.3 Kiyafet
yardimi yapilan kisi
sayisi

P.G.5.2.4 Kirtasiye
yardimi yapilan
Ogrenci sayisi

P.G5.2.5 isletilen kres

ve glindiz bakim evi
sayisi

P.G5.2.6 Kadin
konukevinin SONiM
yonetmeligine uygun
getirilme orani
P.G5.2.7 Nakdi
yardim yapilan kadin
sayisi

P.G5.2.8 Diizenlenen
egitim sayisi
P.G5.2.9 Katilim
saglanan galigtay
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Plan
Hedefe  Dénemi .., 5001 2022 2023 2024
Etkisi Baslangig
Degeri

10% 20.000  20.000 25.000 25000 25000 25.000
10% 35.000  35.000 35.000 35000 35.000 35.000
10% 5.000 5000 5000 5000 5000 5.000
10% 150 200 200 200 200 200
20% 1 2 2 2 2 2
20% 0% 100% ; ; ; ;
10% 20 30 60 60 60 60

5% 2 5 5 5 5 5

5% 2 2 2 2 2 2

Kiltir ve Sosyal isler Mudiirligi
Kadin ve Aile Hizmetleri MudurlGga

Ozel Kalem Mudiirligi

Konukevine bagvuru yapan kadin ve ¢ocuklarin can gilivenligi
CGalisan personelin glvenligi
Sosyal yardimlarin gergek ihtiyag sahiplerine ulastirilamama riski

Yoksul ve engelli vatandaglarimiza ayni ve nakdi yardim yapmak

ihtiyag sahibi vatandaslarimiza Giinisigi Magazamiz aracilig ile kiyafet yardimi yapmak

Yas evi ihtiyaglarini karsilamak

Ogrencilere kirtasiye yardimi yapmak

Kadin konukevinde kalan kadin ve ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilamak
Kres ve giindliz bakimevlerini isletmek ve yeni evler agmak

Kadin konukevini SONIM yénetmeligine uygun hale getirmek
Konukevinden ayrilan kadinlara ayni ve nakdi yardim yapmak

izleme
Sikhigi

6 aylik

6 aylik

6 aylik

6 ayhk

1 ayhk

1 ayhk

1 aylik

1 ayhk

1 aylik

Raporlama
Sikhigi

1 yillik

1 yilik

1 yilik

1 yilik

1 yilik

1 yilik

1 yilik

1 ynlk

1 yilik

Dezavantajli gruplara sunulan hizmet kalitesini ylkseltmek i¢in birim galisanlarini egitim almasini

saglamak ve dlzenlenen ¢alistaylara katilmak

52.030.000,00
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Tespitler

ihtiyaglar

Konukevinin Siddet Onleme ve izleme Merkezleri Hakkinda Yénetmelige uygun degildir.
Baglar’da aldig1 gé¢ nedeniyle yoksulluk giderek artmis bu nedenle de sug oranlarinda artis
gorulmektedir.

Konukevinin Siddet Onleme ve izleme Merkezleri Hakkinda Yonetmelige uygun hale getirilmesi
Bitge ihtiyaci
Kresler igin nitelikli personel (okul 6ncesi egitim 6gretmeni) ihtiyaci



MALIYETLENDIRME

Amag¢ 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Amag 5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Planin
1.Yih

2.925.000,00

90.000,00

30.000,00

1.605.000,00

1.200.000,00

121.500.000,00

80.000.000,00

41.500.000,00

56.415.000,00

15.000,00

24.500.000,00

31.900.000,00

2.130.000,00

330.000,00

1.800.000,00

9.670.000,00

670.000,00

9.000.000,00

120.000.000,00

312.640.000,00

Planin
2. Yil

3.750.000,00

90.000,00

30.000,00

1.880.000,00

1.750.000,00

128.750.000,00

80.000.000,00

48.750.000,00

63.920.000,00

20.000,00

27.000.000,00

36.900.000,00

2.265.000,00

415.000,00

1.850.000,00

10.060.000,00

950.000,00

9.110.000,00

130.000.000,00

338.745.000,00

Planin
3.Yih

5.225.000,00

95.000,00

30.000,00

3.100.000,00

2.000.000,00

84.000.000,00

30.000.000,00

54.000.000,00

71.125.000,00

25.000,00

29.200.000,00

41.900.000,00

3.515.000,00

495.000,00

3.020.000,00

12.480.000,00

1.250.000,00

11.230.000,00

135.000.000,00

311.345.000,00

Planin
4. Yih

4.760.000,00

110.000,00

30.000,00

2.270.000,00

2.350.000,00

89.000.000,00

30.000.000,00

59.000.000,00

54.430.000,00

30.000,00

31.500.000,00

22.900.000,00

2.600.000,00

650.000,00

1.950.000,00

12.680.000,00

1.280.000,00

11.400.000,00

140.000.000,00

303.470.000,00

Planin
5. Yil

5.440.000,00

110.000,00

30.000,00

2.400.000,00

2.900.000,00

63.200.000,00

0,00

63.200.000,00

56.735.000,00

35.000,00

33.800.000,00

22.900.000,00

2.735.000,00

755.000,00

1.980.000,00

12.590.000,00

1.300.000,00

11.290.000,00

145.000.000,00

285.700.000,00

Toplam Maliyet

22.100.000,00

495.000,00

150.000,00

11.255.000,00

10.200.000,00

486.450.000,00

220.000.000,00

266.450.000,00

302.625.000,00

125.000,00

146.000.000,00

156.500.000,00

13.245.000,00

2.645.000,00

10.600.000,00

57.480.000,00

5.450.000,00

52.030.000,00

670.000.000,00

1.551.900.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme slreci; planda yer alan tiim
faaliyetler, projeler ile birimler tarafindan yapilmasi gereken iyilestirme/gelistirme c¢alismalarini

kapsayacaktir.

Planin yirirlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme sireci ile amag ve
hedeflere ne olciide ulasildigi belirlenip, eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. izleme ve
degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yéneticidedir. Siirecin yiritilmesinden izleme ve
Degerlendirme Kurulu ile birlikte ihtiyaclar dogrultusunda olusturulacak diger kurullar sorumlu

olacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
yOneticisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin konsolide

edilmesi ve Ust Yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Miidiirligi sorumlulugunda olacaktir.

Bu kapsamda, her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar izleme Raporu; her yil
icin, ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar da Faaliyet Raporu hazirlanarak stratejik

planin izlenmesi saglanacaktir.
Bu siiregte Mali Hizmetler Miidurligil, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda
izleme ve degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlarini stratejik plana uygun hazirlamasini

isteyecek; harcama birimlerinden gelen raporlari konsolide ederek ilgili kurula sunacaktir.

Hazirlanacak raporlarin 6zellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

Acikhik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
K | ..
OIar::am I ve oz Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.
ilgililik ve N e e g -
I Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmalidir.
Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari
Tutarhhik
kullanmahdir.
7amanhlik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama zamaninda
yaptimalidir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlama i¢in kullanilan beseri

ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.



ilgili dénemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani baskanhiginda, Baskan
Yardimcilari ve Birim Yoneticilerinin katilimlariyla alti aylik dénemlerde “izleme Toplantilar’”, bir yillik
dénemlerde de “izleme ve Degerlendirme Toplantilari” gerceklestirilecektir. Belediye Baskani’nin
katilamadigi durumlarda ise toplantilara Mali Hizmetler Mudirliginin bagh oldugu Baskan

Yardimcisi koordinasyonunda toplantilar gergeklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme raporu; izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale

getirilecek ve glincelleme ihtiyacinin ortaya ¢ikip ¢cikmadigini degerlendirecektir.



